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1. RESUMEN EJECUTIVO Y HECHOS RELEVANTES 
 

1.1 Panorámica sectores eléctrico y de gas natural atendidos 
 

Tabla N° 1 - Panorámica de los sectores eléctricos al 4T 13 

 
Colombia Perú Guatemala 

Capacidad instalada ï MW 14,555 

                       

7,726  
         2,974  

Demanda ï GWh 60,890 35,639          2,443  

Variación demanda  4T 13 / 4T 

12 - % 
2.6 5.9          14.08  

Explicación variación demanda 

4T 13 / 4T 12 

El crecimiento se 

debe al 

comportamiento 

de la demanda 

regulada y la 

actividad 

explotación de 

minas y canteras. 

El crecimiento fue 

impulsado por el 

mayor consumo 

de clientes 

mineros 

Debido al crecimiento 

poblacional y a la mayor 

cobertura en distribución, en 

el cual se ha ramificado a más 

zonas en Guatemala, se ha 

dado un aumento en la 

cantidad de usuarios y por 

ende un aumento en la 

demanda. 

Fuentes: XM, UPME, COES ï Perú, AMM ï Guatemala 

* Valor extraído de la Estadística anual del COES del año 2012.  

 

Tabla N° 2 - Panorámica de los sectores de gas natural al 4T 13 

 
Colombia Perú 

Reservas probadas y probables ï TPC (2012) 5.7 23.1 

Demanda interna  1,251.1 GBTUD* 1,206.6 MMPCD* 

Variación demanda interna 4T 13/ 4T 12 - % 14.6 15.9 

Explicación variación demanda 

Para 2013, los sectores 

termoeléctrico e industrial ï refinería 

fueron los principales contribuyentes 

el crecimiento de la demanda. El 

consumo termoeléctrico experimentó 

un incremento del 33.7% originado 

por niveles más bajos de los aportes 

hídricos del país, como consecuencia 

de las expectativas de ocurrencia de 

un nuevo fenómeno de El Niño. Por 

su parte, el sector industrial 

experimento un crecimiento del 

10.2%, impulsado por factores 

macroeconómicos como la 

devaluación del peso y la reducción 

en precio de algunas materias 

primas.  

  El crecimiento de la demanda 

del 4T12 al 4T13 de 15.9% se 

debe principalmente al mayor 

consumo de la ciudad de Lima 

De la producción total del país, 

49% se destina al mercado 

externo y el remanente 51% al 

mercado local, en el cual 

Cálidda tiene aprox. el 81% de 

participación de mercado 

Fuentes: UPME, CON, MEM, Osinergim, Concentra.  
*Demanda promedio de gas durante 4T 2013. 
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1.2 Resumen de los resultados financieros de EEB 4T 2013 

 

Tabla N° 3 - Indicadores financieros consolidados de EEB 

COP Millones Al 4T 13 Al 4T 12 

Ingresos operacionales  1,958,521   1,585,105  

Utilidad operacional     607,965      558,518  

EBITDA Consolidado ajustado Trimestral     284,226      176,861  

EBITDA Consolidado ajustado UDM   1,775,908   1,279,394  

Dividendos y reservas decretados a EEB     870,926      524,542  

Utilidad neta     843,560      690,701  

Dividendos y reservas decretados por EEB     403,604      319,964  

Ultima calificación deuda externa L/P:   
S&P ï Nov 13 BBB-; estable 

  Fitch ï Nov 13 BBB-; estable 

Moodyôs  - Nov 13 Baa3; estable 

 

Al cierre del 2013, la utilidad neta del Grupo Energía de Bogotá cerró en COP 843,560 millones, COP 152,859 

millones por encima del resultado obtenido en 2012, lo que significa un crecimiento del 22.1%. Este resultado está 

explicado por el incremento de los ingresos operacionales, que alcanzaron COP 1.95 billones (*) al cierre de 

diciembre, frente a COP 1.58 billones al cierre del mismo mes del año anterior, representando un incremento del 

24%, debido principalmente al crecimiento de ingresos en los negocios de gas natural: distribución en Perú 

(Cálidda/Contugas) y transporte en Colombia, TGI, y el rubro de dividendos de las empresas participadas, que 

registró un incremento de COP 346,384 millones, + 66%, gracias a la normalización del decreto de los dividendos en 

Codensa, compañía que en 2012 había decretado dividendos con base en los últimos meses del año 2011. 

 

Por su parte la utilidad operacional presentó un crecimiento del 8.9%, al alcanzar COP 607,965 millones al cierre de 

2013, frente a COP 558,518 millones al mismo periodo del año anterior, como resultado del buen comportamiento de 

los ingresos y del crecimiento de algunos gastos operacionales asociados a las filiales de distribución de gas en Perú 

y a los proyectos de expansión en Colombia en transmisión de electricidad. 

 

Los resultados no operacionales se beneficiaron del incremento en COP 346,384 mil millones en los dividendos 

decretados a favor de EEB, particularmente los provenientes de Emgesa, Codensa, Gas Natural y Promigas, así 

como de la reducción en COP 149,903 mil millones de los gastos financieros, relacionada con las operaciones de 

manejo de deuda de EEB y TGI realizadas en los años anteriores (2011 y 2012).  

 

Así, estos dos rubros sobrepasan el efecto del gasto neto generado en la cuenta de diferencia en cambio, 

ocasionada por la devaluación del peso colombiano durante el año 2013, resultante de la actualización de las 

obligaciones financieras del Grupo denominadas en dólares, registro que sólo tiene efectos contables y no 

corresponde a una erogación de efectivo. El EBITDA consolidado de EEB alcanzó COP 1.75 billones, que representa 

un crecimiento del 39%, respecto del año inmediatamente anterior, lo que demuestra el compromiso del Grupo con el 

desempeño operacional de sus filiales controladas y no controladas. 

 

(*) billones = 10
12
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1.3 Hechos relevantes de EEB y del Grupo Energía de Bogotá 

 

4 21.03.13. La Asamblea General de Accionistas de la Empresa Energía de Bogotá (EEB), casa matriz del Grupo 

Energía de Bogotá, decretó dividendos por un valor total de COP 403,604 millones, de los cuales COP 95,746 

millones correspondieron a accionistas minoritarios y COP 307,858 millones al accionista mayoritario (ciudad de 

Bogotá). 

 

4 03.07.13. EEB fue autorizada mediante la Resolución 2121 del 3 de julio de 2013 del Ministerio de Hacienda y 

Crédito Público para que iniciara gestiones que le permitieran celebrar operaciones de crédito público externo, 

asimiladas o conexas a estas, hasta por USD 479 millones o su equivalente en otras monedas, cuyos recursos 

serían destinados para financiar parcialmente el plan de expansión energético en Colombia, Guatemala y Perú 

durante el período 2013-2017.  El Ministerio también autorizó a EEB, complementariamente, a iniciar gestiones para 

el otorgamiento de garantías a sus filiales en Guatemala, TRECSA y EEBIS, hasta por USD 230 millones o su 

equivalente en otras monedas.  

 

4 18.07.13. Ecopetrol S.A. informó a la Superintendencia Financiera de Colombia la aprobación de su Junta Directiva 

para adelantar acciones encaminadas a una posible enajenación de su inversión en Empresa de Energía de Bogotá 

S.A. E.S.P y así contribuir en la financiación de su plan de inversiones. Según informó ECOPETROL, las 

autorizaciones administrativas y gubernamentales de ley requeridas para el proceso de enajenación se harán bajo 

Ley 226 de 1995, mediante la cual se desarrolla el artículo 60 de la Constitución Política, en cuanto a la enajenación 

de la propiedad accionaria estatal. 

 

4 15.08.13. La Junta Directiva de la Empresa de Energía de Bogotá, aprobó la participación de EEB en el proceso de 

enajenación de las acciones que posee actualmente la Nación en ISAGEN S.A. ESP.  En este sentido, EEB ha 

venido adelantado la debida diligencia, valoración, estructuración financiera y demás análisis para la elaboración de 

la oferta.  EEB está autorización incluye posibles analizar posibles alianzas (contratos de consorcio, riesgo 

compartido, sociedad o en general cualquier otro acuerdo o asociación) para participar en el proceso de 

enajenación.  

 

4 17.09.13. El Ministerio de Minas y Energía expidió la Resolución 9 0772 mediante la cual se adoptó el Plan de 

Expansión de Referencia Transmisión 2013-2027, el cual recomienda la ejecución de 9 proyectos por medio de 

convocatoria pública. Adicionalmente anunció que se contratarán también los 5 proyectos del Plan de Expansión 

2012-2025. La inversión estimada en unidades constructivas para los 14 proyectos es de USD 2,200 MM. Se espera 

que los procesos de convocatoria se inicien a finales de 1S 14.  

 

4 22.01.14. EEB es el adjudicatario seleccionado en la convocatoria del proyecto UPME para el diseño, adquisición de 

los suministros, construcción, operación y mantenimiento de la segunda línea de transmisión Bolivar-Cartagena 

220kV con una longitud aproximada de 21 km; la instalación de un módulo de línea 220 kV en la subestación Bolívar 

220 kV y la instalación de un módulo de línea 220 kV en la subestación Cartagena 220 kV. La confirmación de la 

adjudicación de este proyecto se encuentra en revisión por parte de la CREG. De entrar en operación, generaría 
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aproximadamente USD 11.6 MM anuales y se suma a los ingresos aprox. de USD 18.6 MM anuales en desarrollo 

en varias partes del país como lo son el Proyecto Armenia ï Subestación de 230 kV y líneas de transmisión 

asociadas (15/02/12); la Subestación Alférez 230 kV y líneas asociadas (28/2/2012); la Subestación Quimbo 230 kV 

y líneas asociadas (17/8/2012); las Subestaciones Chivor II y Norte 230 kV y líneas asociadas (16/04/13). Estos 

ingresos no incluyen  los que se generen por el SVC que se está construyendo en la  Subestación Tunal Bogotá y 

que se conocerán una vez se culmine el trámite de reconocimiento ante la Creg e inclusión en la base de activos, ya 

que se está adelantando bajo el mecanismo de ampliación y no de convocatoria. 

 

4 01.11.13 Fitch Ratings ratificó por segundo año consecutivo la calificación de la deuda corporativa de EEB en 

moneda local y extranjera, manteniendo el grado óBBB-ô con perspectiva estable. La calificaci·n tambi®n aplica para 

el bono EEB 2021, por USD 610 millones, emitido en 2011. En escala local, Fitch Ratings también confirmó la 

calificaci·n de EEB en óAAA(col)ô, la m§s alta en calidad crediticia.  

 

4 27.11.13 Empresa de Energía de Bogotá S.A. E.S.P reabrió exitosamente su bono con vencimiento en noviembre 

2021, a través de una colocación privada liderada por el Deutsche Bank, quien actuó como banco estructurador. El 

monto nominal de la reapertura ascendió a USD 139 millones Esta reapertura es totalmente fungible con los bonos 

emitidos en la transacción original, con lo cual aumentó la liquidez del título y su potencial de valorización en el 

mercado. Los recursos de la reapertura, junto con recursos adicionales provenientes de la generación interna de la 

compañía, serán utilizados para financiar inversiones en Guatemala y proyectos de infraestructura de transmisión en 

este país centroamericano, a través de sus filiales Trecsa y EEBIS. De esta forma, el nuevo nominal del bono 

asciende a USD 749 millones calificado grado de inversi·n por Moodyôs y Fitch. 

 

4 11.12.13. La Junta Directiva de la Empresa Energía de Bogotá, aprobó la participación de la compañía en el proceso 

de adquisición accionaria del 31,92% que tiene Citi Venture Capital International (CVCI) en la Transportadora de 

Gas Internacional (TGI), la principal empresa transportadora de gas natural en Colombia y de la cual EEB posee el 

68.05%, ejerciendo su derecho a primera oferta (ROFO) establecido en el acuerdo de accionistas. Esta decisión 

hace parte del plan de inversiones que está ejecutando la compañía.  

 

4 24.01.14. BVC publicó sus canastas informativas de índices accionarios para el primer trimestre de 2014. EEB hace 

parte del índice COLCAP desde enero de 2013 y ocupa la posición número 15 con una participación de 2.283%. En 

el índice COLEQTY se ubica en la posición número 17, con una participación de 2.457% 

 

4 TGI 

ī El 6 de mayo de 2013, Standard & Poor´s mejoró la calificación de deuda corporativa de TGI de BB+ a BBB-con 

perspectiva estable; el 1 de noviembre de 2013 Fitch Ratings ratificó la calificación del crédito corporativo de 

TGI en moneda local y extranjera, manteniendo la calificaci·n óBBB-ô con perspectiva estable. De igual forma, el 

25 de marzo de 2013 Moodyôs Ratings ratific· la calificaci·n del cr®dito corporativo de TGI en moneda local y 

extranjera, manteniendo la calificaci·n óBaa3ô con perspectiva estable.  De esta forma TGI en 2013 consigui· el 

grado de inversión con las tres principales calificadoras de riesgo internacionales.  

ī 20.01.14. Moodyôs Ratings ratificó la calificación del crédito corporativo de TGI en moneda local y extranjera, 

manteniendo el grado óBaa3ô con perspectiva estable. 
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ī 20.02.14. en desarrollo del anuncio realizado el 16.01.2014, referente a la suscripción de un contrato de compra 

venta entre Transportadora de Gas Internacional S.A., TGI S.A. E.S.P., filial del Grupo Energía de Bogotá, con 

Tecpetrol International S.A., filial de la Organización Techint, mediante el cual se pretendía adquirir el 23.61% 

de Transportadora de Gas del Perú, TGP, y el 100% de la Compañía Operadora de Gas del Amazonas, COGA, 

se informó que el 17.02.2014 culminó el período establecido para el ejercicio de los derechos de adquisición 

preferentes de los actuales accionistas de TGP. El accionista de TGP, Carmen Corporation, controlado por 

Canada Pension Plan Investment Board, CPPIB, ejerció su derecho de adquisición preferente por el total de la 

participación indirecta de TECPETROL en TGP y en COGA, de acuerdo con lo publicado en el sitio web de la 

Superintendencia del Mercado de Valores del Perú.  

ī Se están realizando los estudios de pre factibilidad del proyecto de Expansión Cusiana Fase III, el cual consiste 

en la expansión de la capacidad en 20 mpcd del gasoducto entre Cusiana y Vasconia. La compañía adelanta 

importantes proyectos de expansión en su infraestructura como son la Estación Compresora La Sabana, 

Cundinamarca y fortalecimiento de sistemas regionales en el eje cafetero. De igual forma, se continúa en 

búsqueda de proyectos de expansión en el exterior. 

 

4 Cálidda 

− En 2013 se concluyó el proyecto de expansión, el cual incrementó capacidad de transporte de Cálidda de 255 

mmpcd a 420 mmpcd (+65%). 

− En el mes de abril de 2013, Cálidda emitió bonos por valor de USD 320 millones en los mercados de capitales 

internacionales, regla 144/Reg S. Los fondos fueron utilizados para reestructurar la deuda existente, reducir el 

costo financiero y fondear las necesidades de CAPEX 2013-2014.  

− En el mes de mayo y octubre se conectaron las plantas termoeléctricas, Fenix Power (534MW) y Termochilca 

(200 MW) lo que representa un volumen contratado adicional de 126 mmpcd. Además 40 nuevas plantas 

industriales se conectaron durante 2013, dentro de las cuales se encuentra la Refinería La Pampilla conectada 

en junio de 2013. 

− En el mes de agosto en agosto el Gobierno Peruano dictó medidas normativas y regulatorias para facilitar el 

acceso a las conexiones de gas natural, como por ejemplo elevar hasta 10,000 el número de conexiones 

mensuales con derecho a un descuento promocional, flexibilizar los requerimientos y estándares constructivos 

para las conexiones, y requerir que en todos los nuevos edificios multifamiliares que se construyan tengan la 

infraestructura para el acceso a gas natural. 

− En 4Q 2013 se realizaron 22,675 conexiones, en el mes de noviembre se alcanzó un nuevo record mensual 

llegando a 8,417 (2.7 veces mayor al alcanzado en noviembre 2012). A la fecha Cálidda cuenta con 164,000 

usuarios conectados a la red. 

− El Plan Quinquenal (2014 -18) fue presentado ante el ente regulador en Perú en el mes de julio de 2013, el cual 

será aprobado conjuntamente y al mismo tiempo con la propuesta tarifaria (2014 - 2017) en abril/junio del 2014. 

Cabe mencionar que la propuesta tarifaria fue presentada ante el Regulador en el mes de octubre de 2013.  

 

4 Contugas 

ī 30.09.13.  Contugas tuvo el cierre financiero de su nuevo financiamiento tipo bullet a 6 años por valor de USD 

310MM. Es un crédito sindicado en el cual participan Banco de Bogotá, Davivienda y CAF, cuyos recursos 
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fueron usados para repagar el crédito puente tomado en el año 2012 por USD 215MM y financiar los costos de 

inversión y gastos pendientes del proyecto. 

ī En diciembre de 2013 se hizo el pre-comisionamiento del Sector Norte (Troncal Humay-pisco e Humay-Ica), con 

lo cual se empezó a dar gas en calidad de prueba a los clientes residenciales en Ica (Capital del departamento y 

constituye un hito del proyecto). En julio 2013 ya había puesto en operación comercial a Chincha y previamente 

a Pisco.   

ī A finales de noviembre 2013 ingresó a la Empresa el nuevo Gerente General. Sr. Hildebrando Rojas, quien se 

venía desempeñando como Gerente General de Deviandes Perú (concesionaria de la construcción y operación 

de una importante carretera en ese país). Anteriormente se desempeñó como Director de Ingeniería y 

Desarrollo del Grupo Odinsa. Cuenta con amplia experiencia en esquemas de asociación público-privada tanto 

a nivel nacional como en el exterior, así como desarrollo de nuevos negocios y de estrategias corporativas. 

ī A cierre de Diciembre 2013 la compañía ya cuenta con más de 8.232 clientes habilitados (con más de 22.142 

ventas residenciales realizadas y 17.785 instalaciones internas construidas pendientes de ser habilitadas. 

ī En relación con la modificación del Contrato BOOT de Distribución en el Departamento de ICA, a la fecha se ha 

logrado acordar con la Dirección General de Hidrocarburos la suscripción de la primera adenda al contrato. La 

principal función de la adenda es aclarar algunos aspectos de las puestas en operación parciales. A la fecha, 

Contugas está a la espera de la Resolución Ministerial que faculta al Estado Peruano a suscribir la adenda. 

 

4 CTM 

ī 27.08.13. La Junta de Accionistas aceptó la cesión del derecho para la ejecución del diseño, financiamiento, 

construcción, operación y mantenimiento de una línea de transmisión a 500 kV, de 900 km de longitud, y sus 

subestaciones asociadas, proyecto adjudicado por Proinversión el 18 de julio de 2013 a ISA S.A. y luego cedido a 

CTM.  La inversión de referencia es de USD 413 millones y generará ingresos anuales aproximados de USD 41.5 

millones. Este proyecto se construirá en 38 meses y la concesión será por 30 años a partir de su entrada en 

operación. La gestión integral del proyecto estará a cargo de REP. Este proyecto es muy importante para asegurar 

el abastecimiento eléctrico del sur peruano y contribuir a su crecimiento económico. 

 

4 REP 

ī REP es la empresa en el sector eléctrico con mejor reputación en el Perú de acuerdo con la segunda edición de 

Merco Perú, en donde se presentaron las 100 empresas líderes con mejor reputación y las 100 empresas más 

responsables y con mejor gobierno corporativo, Red de Energía del Perú obtuvo el primer puesto dentro del sector 

energía y el puesto 80 en el ranking total, el cual es elaborado por el Monitor Empresarial de Reputación Corporativa 

(MERCO), único monitor verificado en el mundo, y auditado por KPMG.  

 

4 Promigas 

ī Aplicación de nueva tarifa del sistema de transporte de gas en la Costa Caribe a partir de Nov. 20 de 2012. 

ī Promigas fue seleccionada para beneficiar con la conexión a gas natural a más de 150 000 usuarios en el norte 

de Perú con lo cual se fortalece su estrategia de crecimiento. Promigas continúa con su propósito de apoyar e 

impulsar el desarrollo económico y social en diferentes regiones a través de la masificación del uso de gas 

natural. 
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2. DESEMPEÑO FINANCIERO GRUPO ENERGÍA DE BOGOTÁ 

 

Tabla N° 4 ï Estado de Resultados consolidado EEB 

 

Millones COP Variación 

 

Millones USD 

 

Al 4T 13 Al 4T 12 % 
 

Al 4T 13 Al 4T 12 

Ingresos Operacionales 1,958,521 1,585,105 23.6  1,016.4 896.4 

Costo de ventas -1,044,008 -823,680 26.7  -541.8 -465.8 

Utilidad bruta 914,513 761,425 20.1  474.6 430.6 

Gastos operacionales -306,548 -202,907 51.1  -159.1 -114.8 

Utilidad Operacional 607,965 558,518 8.9  315.5 315.9 

Dividendos 870,926 524,542 66.0  452.0 296.6 

Ingreso / gasto No operacional neto 427,604 323,172 32.3  221.9 182.8 

Utilidad antes de impuestos e interés minoritario 1,035,569 881,690 17.5  537.4 498.6 

Interés minoritario -64,160 -116,557 -45.0  -33.3 -65.9 

Impuesto de renta -127,849 -74,432 71.8  -66.4 -42.1 

Utilidad neta 843,560 690,701 22.1  437.8 390.6 

 
 
Los ingresos operacionales consolidados crecieron 23.6% en 2013 debido a: (¶) Incremento de ingresos por distribución 

de gas natural en Perú por nuevas conexiones/clientes residenciales y comerciales habilitados y conectados a la red en 

Cálidda (termoeléctricas/industriales) y Contugas (Chincha y Pisco) y (¶) Mayores ingresos por transporte de gas en 

Colombia, debido a la entrada en operación de (Cusiana Fases I y II y de Ballena ï Barranca), sumado al ajuste tarifario 

de TGI vigente durante 2013-2017.  

 

El costo de ventas aumentó debido principalmente a los costos asociados a actividades de mantenimiento de la red de 

gas y al costo de instalaciones internas para terceros en el negocio de distribución de gas en Perú, el cual tuvo un 

incremento importante en conexiones y clientes durante el 2013.  

 

En cuanto a gastos operacionales, se realizaron en el último trimestre del año provisiones no recurrentes resultantes del 

avalúo de propiedad, planta y equipo, tanto en EEB como en TGI. Así mismo se presentaron incrementos en servicios de 

personal, mantenimiento y depreciación, asociados a los negocios de distribución de gas en Perú y a los proyectos de 

expansión en Colombia en transmisión de electricidad. 

 

Como resultado de lo anterior, la utilidad operacional del 2013 alcanzó la cifra de COP 607,965 millones con un 

crecimiento de 8.9% frente al año anterior. 

 

En lo que respecta a ingresos y gastos no operacionales, los dividendos recibidos de compañías no controladas por un 

valor de COP 870,926 millones, junto con la reducción de gastos financieros resultado de las operaciones de manejo de 

deuda realizadas por EEB y TGI en años anteriores, tuvieron un impacto decisivo en el resultado no operacional del año. 

Por otro lado, la devaluación del peso colombiano durante el año 2013 impactó negativamente la cuenta diferencia en 
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cambio, pasando de un ingreso de COP 219,365 millones a diciembre de 2012 a un gasto de COP 219,917 millones a 

diciembre de 2013, como resultado de la actualización de las obligaciones financieras del Grupo denominadas en 

dólares, registro que sólo tiene efectos contables y no corresponde a una erogación de efectivo. El Grupo continuará 

trabajando en la estructuración de operaciones de cobertura de riesgos, para establecer un limité a las pérdidas de las 

coberturas actualmente contratadas al nivel de algunas filiales. 

 

Finalmente, la utilidad neta del año cerró en COP 843,560 millones,  que representa un crecimiento de 22.1% frente al 

año anterior. 

 

 

Tabla N° 5 ï EBITDA Consolidado UDM de EEB 
 

 
Millones COP   Millones USD 

 
Al 4T 13 Al 4T 12 Var %   Al 4T 13 Al 4T 12 

EBITDA Consolidado ajustado trimestral     284,226      176,861  60.7  147.5 100.0 

EBITDA Consolidado ajustado UDM  1,775,908   1,279,394  38.8  921.7 723.6 

Margen EBITDA Consolidado %  61.7 58.9   61.7 58.9 

 

  

Por su parte, el EBITDA Consolidado Ajustado del año 2013, que incluye los dividendos recibidos de filiales no 

controladas, ascendió a COP 1,775,908 millones, lo que representa un importante incremento del 38.8%,  explicado por 

los mejores resultados operacionales generados en filiales controladas y por el mayor ingreso por dividendos, producto 

del desempeño de las compañías participadas durante el año 2013. 
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Tabla N° 6 - Estructura de la deuda consolidada de EEB 
 
 

 

4T 13 Part. 4T 12 Part. 
  

4T 13 4T 12 

COP 
Millones 

% 
COP 

Millones 
% 

Millones 
USD 

Millones 
USD 

Deuda financiera en COP 91,876 2.0 89,798 2.7   47.7 50.8 

Deuda financiera en USD 4,181,385 92.8 2,975,251 90.0   2,170.1 1,682.6 

Operaciones de Cobertura 231,509 5.1 240,013 7.3   120.2 135.7 

Total deuda financiera 4,504,770 100.0 3,305,062 100.0   2,337.9 1,869.1 

Deuda neta/EBITDA Consolidado Ajustado UDM ï OM: <4.5 1.48 - 1.88 -  1.48 1.88 

EBITDA Consolidado Ajustado UDM/ Intereses ï OM: >2.25 11.06 - 8.82 -  11.06 8.82 

 

La deuda financiera total consolidada creció 36.3% especialmente por las operaciones de endeudamiento en dólares así: 

i) Repago de crédito sindicado de corto plazo en Contugás (US$215 millones) y desembolso de nuevo crédito por USD 

258 millones, con un incremento neto de USD43 millones; ii) Reapertura del bono EEB 2021 (US$139 millones, menos 

repago de deuda con banca multilateral (CAF) por US$7 millones); (iii) Emisión de bono de Cálidda en abril de 2013 por 

USD 320 MM con el que se repago deuda y se financió expansión de CAPEX. y iv) Mayor valor de la deuda de EEB y 

TGI por aumento de la tasa de cambio. 

 

     Gráfica 3 ï Evolución Indicadores de Deuda 

 

 

En concordancia con las definiciones del contrato de las notas emitidas por EEB en noviembre de 2011, los indicadores 

de apalancamiento y cobertura de intereses se calculan con base en el EBITDA Consolidado Ajustado, que incluye las 

reducciones de capital recibidas por EEB de sus filiales. 

 

4 El indicador de apalancamiento se redujo por un aumento más que proporcional del EBITDA ante crecimiento 

en el endeudamiento neto. 

4 El indicador de cobertura de intereses creció de manera importante por un mayor EBITDA y un menor gasto 

neto de intereses. 
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3. DESEMPEÑO COMPAÑÍAS CON CONTROL 

 

Tabla N° 7  - Indicadores financieros inversiones con control 4T 13 

 
COP Millones USD millones 

 

EEB    TGI       EEB       TGI        Calidda 
    

 
    

Ingresos operacionales 105,672 874,645  54.8 453.9 460.8 

Utilidad operacional 34,554 479,762  17.9 249.0 53.1 

EBITDA  UDM 64,324 686,251  33.4 356.2 72.1 

Utilidad neta 843,560 137,662  437.8 71.4 16.7 

 
 
 

         Tabla N° 8  - Resumen de los proyectos de expansión del Grupo EEB - Compañías Controladas   

Proyecto / Cía. País Sector USD MM Estado 
En 

operación: 

La Sabana ï TGI Colombia T GN 55 En construcción 3T 14 

ICA Perú ï Contugas Perú T + D GN 358 En construcción 2T 14 

Lima Callao ï Cálidda Perú 
D GN -

ampliación red- 
540 En construcción 16-18 

Guatemala ï TRECSA Guatemala T E 376 En construcción 14-15 

Subestaciones ï EEB Colombia T E 308 En construcción 13-15 

Ingenios ï EEBIS Guatemala T E 44 En planificación 15 

T: Transporte; D: Distribución; GN: Gas Natural; E: Electricidad PENDIENTE  
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Gráfico 5 ï  Inversiones Ejecutadas 2013 - Compañías Controladas  

USD 385.7 MM 

  

                         Cifras en millones 

 
3.1. EEB ï Negocio de Transmisión 

 
Tabla N° 9 - Indicadores Transmisión EEB 

 
 

  
 

Al 4T 13 Al 4T 12 Var % 

Utilidad operacional ï COP MM 49,536 49,332 0.4 

EBITDA trimestral - COP MM 15,738 15,659 0.5 

EBITDA UDM - COP MM 64,403 65,738 -2.0 

Inversiones ï COP MM 62,456 28,042 -100.0 

Disponibilidad de la infraestructura - % (1) 99.91% 99.93% -0.020 

Compensación por indisponibilidad - % (2) 0.086 0.0294 192.5 

Cumplimiento programa mantenimiento - % (3) 100% 100% 0.0 

Participación en la actividad de transmisión en Colombia - % (4) 8.04% 8.10% -0.8 

Pies de página en anexo 6 

   
 

4 Los indicadores técnicos muestran estabilidad en la gestión operativa de la empresa manteniendo cumplimientos 

superiores a los impuestos regulatoriamente sin detrimento de la Empresa. 

4 Las inversiones del periodo incluyen los montos asociados a la construcción de los proyectos de expansión en el 

Sistema de Transmisión Nacional en Colombia.   

 

Avance proyectos de Inversión EEB Negocio de Transmisión: 

 

4 Proyecto Armenia: El proyecto cuenta con un avance del 55.47% frente a un avance programado del 53.61% 

conforme con la nueva fecha de entrada en operación aprobada por el MME. Al 31 de diciembre de 2013 se 
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esperaba obtener la licencia ambiental del proyecto, luego de haber entregado el día 24 de octubre de 2013  la 

información adicional solicitada en el Auto 3129 del ANLA. El Ministerio de Minas y Energía según Resolución 9 

1039 de 27 de noviembre de 2013, modificó la fecha de puesta en operación de la S/E Armenia a 230 kV, en un 

término de doscientos setenta y tres (273) días calendario, contados a partir del 1 de diciembre de 2013, en 

consecuencia la fecha oficial de entrada en operación del proyecto es el 30 de agosto de 2014. En cuanto a 

servidumbres, se han liberado por escrituración e inspección judicial 59 sitios de torres lo que representa el 71% del 

total de los sitios de torre  del proyecto.  

 

Proyecto Alférez: Al cierre de 2013 se tenía el siguiente avance: El área ambiental se encuentra en la 

recopilación de la información de soportes para alimentar el informe de cumplimiento ambiental para 

construcción ICA. En cuanto a subestaciones, el montaje electromecánico de la GIS registraba un avance de 

94%, el  montaje electromecánico de equipos de patio y tableros de control y protección registraba un avance de 

84% y las pruebas de control, protecciones, y de equipo de potencia  registra un avance del 61%. El proyecto fue 

puesto en servicio el 26 de febrero de 2014.  

 

4 Proyecto Tesalia: Con corte al 31 de diciembre de 2013, el proyecto presenta un avance del 45% con respecto 

al 77% programado. Para la línea de transmisión Tesalia - Altamira y la reconfiguración de Betania - Jamondino 

se culminaron los diseños con la aprobación del informe final de diseño. Se seleccionó e impartió orden de inicio 

para la construcción de dichas líneas al consorcio Chivor - Norte - Bacatá conformado por las empresas 

Eléctricas de Medellín Comercial, Ingeomega y Proansa. Para la línea de transmisión Tesalia - Alférez se plantilló 

el 81% de la misma y se avanzó en el 53% del replanteo. En cuanto a los procesos de consulta previa a realizar 

a las tres comunidades indígenas certificadas, se realizó el taller de impacto y medidas de manejo en el 

resguardo Las Mercedes. Se activó la etapa constructiva para la subestación Tesalia y ampliación de la 

subestación Altamira, así mismo se realizan las actividades de seguimiento al cumplimiento de la licencia 

ambiental otorgada y cumplimiento al PMA.  La subestación Tesalia,  la línea de Quimbo a Altamira y la 

reconfiguración de la línea Betania Jamondino registran un avance del 57% frente al 72% programado. 

 

4 Proyecto NORTE: Con corte al 31 de diciembre de 2013. El diseño detallado de líneas de transmisión está 

concluido en los tramos Chivor-Chivor II y Chivor II-Norte. En el tramo Norte-Bacatá se suspendieron 

temporalmente  las actividades de campo en el km 27 por algunas dificultades con ciertos propietarios para 

obtener permisos de accesos. En conjunto el diseño de líneas presenta un avance del  81%. El Diagnóstico 

Ambiental de Alternativas se radicó en la ANLA el 31 de octubre de 2013 y se espera la selección de alternativa 

para los primeros meses de 2014. El proyecto presenta un avance del 18.1% con respecto al 18.4% programado. 

 

4 SVC Tunal: Con corte a 31 de diciembre de 2013, el proyecto presenta un avance del 15,8% sobre el 17.5% 

programado. Se avanzó en las actividades de diseño de detalle y suministro de equipos y se suscribió el contrato 

de cesión de la administración del predio a la EEB por parte del DADEP-Departamento Administrativo de la 

Defensoría del Espacio Público de Bogotá. En la gestión ambiental se elaboró el documento de  modificación del 

plan de manejo ambiental de la subestación Tunal y se obtuvo la licencia para la tala de ejemplares presentes en 
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el predio por parte de la Secretaría Distrital de Ambiente y la licencia para la prospección arqueológica por parte 

del ICANH. El inicio de obras civiles se espera dar inicio en febrero 2014. 

 

 

3.2. DECSA ï EEC 

Tabla N° 10 - Indicadores seleccionados EEC ï DECSA(*) 

 
 

 

Al 4T 13 Al 4T 12 Var % 

No. de clientes        265,499            255,196  4.0 

Ingresos operacionales - COP MM 286,698 284,555 0.7 

Utilidad operacional - COP MM 47,247 60,639 -22.0 

EBITDA UDM ï COP MM 61,004 73,505 -17.0 

Margen EBITDA 21.2% 25.8%  

Utilidad neta ï COP MM 22,028 30,012 -26.6 

Dividendos y reservas decretados a DECSA 8,898 - - 

Pérdidas - %(1) 10.99% 12.34% -10.9 

Deuda neta / EBITDA UDM 0.99 0.49 101.4 

EBITDA UDM / Intereses UDM  19.58 35.94 -45.5 

* Controlada por DECSA 

Pies de página en anexo 6 

    
4 Los ingresos operacionales crecieron levemente debido al crecimiento de otros ingresos por COP 2,724 millones, con 

una contribución importante en venta de equipos de medida. Por otro lado los ingresos por ventas de energía 

tuvieron una disminución de COP 581 millones, derivado de una menor tarifa, la cual bajó por efecto combinado de 

disminución en el reconocimiento del cargo AOM y el efecto de la variación negativa del IPP, Índice de Precios al 

Productor. 

4 La utilidad operacional decrece, a diferencia del crecimiento en ingresos operacionales, principalmente por el 

aumento del 11.8% en gastos fijos, especialmente en servicios de personal, al pasar de una plantilla de 248 a 300 

personas, al mayor número de actividades desarrolladas en los contratos de operación comercial y mantenimiento de 

redes, y al incremento en los precios de los contratos de toma de lecturas, entrega de facturas, revisiones 

comerciales, operación y mantenimiento de redes entre otros 

4 Se presentó un menor EBITDA en COP 12,501 millones con respecto al alcanzado en el 2012, explicado 

principalmente por un menor margen de contribución de COP 3,086 millones, debido al impacto en ingresos por un 

menor reconocimiento en la tarifa del cargo AOM y el comportamiento negativo del IPP, y un incremento en gastos 

fijos de COP 9,416 millones, antes explicado. 

4 El índice de pérdidas presenta una mejora sustancial al alcanzar 10.99% al cierre del 2013.  

4 La EEC hizo el pago de dividendos a sus accionistas en el mes de diciembre por un monto aproximado a los COP 

10,800 millones, de los cuales COP 8,898 millones correspondieron a DECSA. 

4 Por último se destaca que la EEC continua cumpliendo con su plan de inversiones para mejorar la calidad y 

confiabilidad del sistema de distribución, por lo que para 2013 el valor total invertido ascendió a COP 61,285 millones 
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3.3.  TGI 

 
Tabla N° 11 - Indicadores seleccionados de TGI 

 

 

 

Al 4T 13 Al 4T12 Var % 

Ingresos operacionales - COP MM 874,645 702,309 24.5 

Utilidad operacional - COP MM 479,762 449,787 6.7 

EBITDA UDM - COP MM 686,251 519,751 32 

Utilidad neta - COP MM 137,662 247,680 -44.4 

Volumen transportado ï Mm pcd 454 422 7.5 

Capacidad contratada en firme - Mm pcd 624 604 3.3 

Calificación crediticia internacional   

S&P  - May 13: BBB-, estable 

Fitch -  Nov 13: BBB-, estable 

Moodyôs  Marzo 12 Baa3, estable 

 
4 Los ingresos operacionales al cierre del 2013, presentaron un crecimiento del 24.5% comparado con el mismo 

periodo del año anterior. Este incremento se debió principalmente a: 

4 Nuevo esquema tarifario que entro en  vigencia al inicio del 2013. 

4 La entrada en operación de la segunda fase de Cusiana en el tercer  trimestre de 2012, impactando 

positivamente los ingresos durante el 2013. 

4 Incremento de contratación en firme. 

4 Aumento del volumen transportado durante el 2013. 

4 Comparado con el año anterior, al cierre del año 2013 la utilidad operacional creció 25.5%, por encima del 

crecimiento de los ingresos operacionales (24.5%). Esto se debe a que los costos y gastos operacionales crecieron 

23.4%, debido principalmente a los costos generados por la reclasificación del Capex al costo de las inversiones 

realizadas en el proyecto de expansión Cusiana Apiay San Fernando y a incrementos en gastos de servicios de 

personal, gastos administrativos, seguros y honorarios. 

4 La utilidad neta disminuyó de COP 247,680 millones en 2012 a COP 130,067 millones en 2013 particularmente por la 

devaluación de la moneda local, la cual generó un egreso por diferencia en cambio asociada a la valoración de 

deuda en moneda extranjera. Vale la pena aclarar que la diferencia en cambio genera una disminución en la utilidad 

neta contable más no repercute en el flujo de caja de la compañía. 

 

Avance proyectos de Inversión TGI: 

Estación La Sabana: 

La construcción de la estación de compresión de gas natural La Sabana, que hace parte del proyecto de expansión 

del gasoducto del mismo nombre, avanza a través de la ejecución de dos contratos:  

4 Contrato EPC para la elaboración de los diseños básico y detallado, compras (excepto las unidades de 

compresión), construcción, montaje, instalación y puesta en marcha de la estación; a la fecha se concluyó 

la ingeniería básica del proyecto, se avanza en la elaboración de la ingeniería detallada, las compras de 

larga entrega a cargo del EPC, y la movilización a sitio de las instalaciones temporales para la etapa de 

construcción. Al contrato de interventoría del EPC se le impartió orden de inicio el pasado mes de agosto 

de 2013 
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4 Compra de las unidades de compresión y sus sistemas auxiliares, contratada con una firma alemana y que 

entregará los equipos de compresión en el primer trimestre del 2014. 

4 En el área de licencias el proyecto cuenta con la licencia ambiental otorgada por la Autoridad Nacional de 

Licencias Ambientales en el mes de enero de 2013. Para la licencia de construcción se planteó una 

estrategia de obtención por etapas. La primera licencia de construcción parcial, fue otorgada en el mes de 

septiembre y permitirá adelantar los movimientos de tierras y el cerramiento perimetral de la estación. Para 

la licencia de construcción completa, que permitirá adelantar los trabajos de cimentaciones y estructuras se 

radicaron documentos de ingeniería detallada en el mes de octubre de 2013. 

 

Ampliación Cusiana - Apiay ï San Fernando 

La compañía se encuentra actualmente evaluando alternativas para viabilizar un proyecto de incremento de 

capacidad en el tramo Cusiana-Apiay, teniendo en cuenta lo manifestado por ECOPETROL, de no requerir 

capacidad de transporte de gas natural desde Cusiana hasta San Fernando. Una vez las capacidades máximas de 

mediano plazo sean validadas y se logre identificar nuevas necesidades de transporte en la zona, se procederá a 

redefinir el proyecto de expansión, su alcancé y el impacto en las proyecciones de la compañía. 

 

 

3.4.  CALIDDA 

Tabla N° 12 - Indicadores seleccionados de Cálidda 

 
 

 

Al 4T 13 Al 4T 12 Var % 

No de clientes             163,823              103,724  57.9 

Ingresos operacionales - USD Miles             460,887             370,053  24.5 

Utilidad operacional ï USD Miles               53,150                48,080  10.5 

EBITDA UDM ï USD Miles                72,109                64,448  11.9 

Utilidad neta ï USD Miles               16,728                26,500  -36.9 

 
 
4 Cálidda en la variación anual frente a diciembre 2013 contó con mayores ingresos operacionales por ventas de 

gas debido a un mayor volumen facturado, el cual alcanzó 577 mmpcd (+14%) lo cual se explica por la conexión 

de contratos take or pay con las plantas generadoras (Fénix y Termochilca).  

4 La utilidad operacional de Cálidda creció a un ritmo inferior al de los ingresos operacionales como consecuencia 

de un mayor costo por ventas de gas debido a un mayor volúmen transportado (+577 mmpcd)  

4 El EBITDA de Cálidda en 2013 es superior al del 2012 debido a un mayor volumen facturado a las plantas 

generadoras, lo mismo que a clientes residenciales e industriales y mayores ingresos por servicios de 

instalaciones internas residenciales.  Sin embargo, el EBITDA ajustado se reduce ligeramente por mayores 

costos operacionales derivados de un aumento en la tarifa de los contratistas de Cálidda para los servicios de 

conexiones internas y de una menor tarifa de distribución promedio debido a ajustes trimestrales que reflejan una 

disminución de los precios internacionales del acero y del polietileno.  
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Avance proyectos de inversión Cálidda: 

 

4 Se concluyó con la construcción del proyecto de ampliación de Red Principal, proyecto que amplió la capacidad 

del sistema de distribución de 255 MM Pcd a 420 MM Pcd. La puesta en operación comercial inició el 4 de 

Agosto.  

4 Al cierre de 2013, la red de distribución cuenta con 3,404 km de tuberías subterráneas. En 2013, Cálidda 

construyó 20km de redes de alta presión de acero y 834km de la red secundario de polietileno. 

4 En el mes de Junio del 2013  se concluyeron las obras de construcción a cargo de Cálidda para la interconexión 

de la nueva central térmica: Termochilca. 

 

3.5. CONTUGAS 

 

El 30 de Septiembre de 2013 Contugas cerró su nuevo financiamiento tipo bullet a 6 años por USD 310 millones. Se 

trata de un crédito sindicado en el cual participaron Banco de Bogotá, Davivienda y CAF. Este nuevo financiamiento será 

utilizado para pagar el crédito puente tomado en el año 2012 por USD 215 millones y para financiar los costos de 

inversión y gastos pendientes del proyecto. 

 

Avance proyectos de inversión Contugas: 

4 El porcentaje de ejecución al cierre del 4T 2013 era del 89% con una inversión acumulada de USD 280 millones. 

4 El proyecto comprende más de 340 km de red troncal y ramales de alta presión y más de 700 km de redes de 

polietileno de baja presión. La capacidad estimada del gasoducto es de 375 mm pcd. Al cierre del 4T 13 el volumen 

de los contratos suscritos (firmes + interrumpibles) por Contugas ascendía a 41.35 mm pcd. 

4 El Estado Peruano otorgó a Contugas 200 días de fuerza mayor y como consecuencia de esto la puesta en 

operación comercial se aplazó para el 7 de abril de 2014 y lograr durante el año habilitaciones (clientes habilitados 

con consumo actual de gas) acumuladas por un número cercano a 30,000. 

4 Habilitación del 50% del sector pesquero en Pisco. 

4 A cierre de Diciembre 2013 la compañía ya cuenta con más de 8.232 clientes habilitados (con más de 22,142 

ventas residenciales realizadas y 17,785 instalaciones internas construidas pendientes de ser habilitadas 

 

3.6. TRECSA 

 

Avance proyectos de inversión Trecsa: A la fecha el proyecto completa un avance del 59.6%. 

Permisos del Proyecto 

4 Se cuenta con 60 Avales municipales (81%) 

4 Se han obtenido 1,997 licencias forestales (ECUTS ante INAB) que representan el 79.64% del total de 

expedientes estimado 

4 Hay acuerdos con propietarios en  641 km (77%),  se han escriturado 583 km (70%) y se encuentran 

disponibles 424 km (51%) para trabajos de construcción en líneas de transmisión 

4 Hay 1,083 sitios disponibles (53%) para trabajos de construcción de estructuras de líneas de 
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transmisión 

Construcción 

4 Hay 707 (34%) estructuras con obra civil terminada y 588 (29%) estructuras ya montadas 

4 Se lleva un avance del 70% en obras civiles de subestaciones (se trabaja en 16 subestaciones), del 

43% en montaje (en 10 subestaciones) y del 13% en pruebas (3 subestaciones) 

 

3.7. EEBIS Guatemala y Perú 

 

El 07 de abril de 2011 se constituye en Guatemala EEB Ingeniería y Servicios, Sociedad Anónima cuyo objetivo 

es brindar soluciones integrales de ingeniería eléctrica y áreas asociadas. 

 

Avance proyectos de inversión EEBIS Guatemala: 

4 Actualmente se está ejecutando el proyecto consistente en la construcción de 90km de líneas de 

transmisión, 4 subestaciones nuevas y ampliación de 3 existentes, el cual se desarrolla con 5 ingenios 

azucareros localizados en el suroccidente del país. El contrato correspondiente se formalizó y oficializó el 

11 de julio de 2013.  La inversión del Proyecto asciende a USD 43.4 millones aproximadamente. En 

contrataciones, se tiene: suscrito el contrato por EIA y los trabajos de campo para el diseño de líneas de 

transmisión. El 27 de septiembre de 2013 se firmó el contrato para el diseño de las subestaciones. 

 

Avance proyectos de inversión EEBIS Perú: 

4 La constitución de una filial en Perú fue autorizada por la Junta Directiva de EEB el 18 de abril de 2013, con 

el propósito de materializar las oportunidades de mercado en ese país en materia de servicios de ingeniería 

y proyectos, particularmente en el sector energético (gas y electricidad). La sociedad fue constituida el 25 

de junio de 2013. 

4 El Plan de Negocios se estructuró desde la perspectiva de cinco puntos (i) Estructura del Entorno - Mercado 

(ii) Estructura ideológica; (iii) Estructura Mecánica; (iv) Recursos Humanos y (v) Estructura Financiera.  

 

4. DESEMPEÑO COMPAÑÍAS SIN CONTROL 

 
Tabla N° 13  - Indicadores financieros inversiones sin control 4T 13 
 

 
                      COP Millones USD millones 

 
Emgesa Codensa Gas Natural Promigas REP CTM 

Ingresos operacionales 2,397,428 3,212,218 1,295,512 293,249           125.1      109.0  

Utilidad operacional 1,330,628 854,121 347,185 134,433            37.9        65.9  

EBITDA UDM 1,480,177 1,108,179 380,602 159,431 76.1 90.2 

Utilidad neta 870,141 535,911 268,274 442,719            19.1        20.3  

Dividendos y reservas decretados a EEB 405,659 264,951 62,630 62,296 32 - 

Reducciones de capital decretadas a EEB - - - - - - 
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Gráfico 6 ï Inversiones Ejecutadas - Compañías No Controladas 2013 

USD 661.4 MM 

 

Cifras en millones 

 

 

4.1. EMGESA 

Tabla N° 15 - Panorámica de Emgesa al 4T 13 

 

 
 

  Capacidad instalada  -  MW 2,925 

Composición de la capacidad 10 Hidros y 2 térmicas 

Generación ï Gwh 12,748 

Ventas ï Gwh 16,090 

Control Enel Energy Europe S.R.L 

Participación de EEB 51.5%  - 37.4% acciones ordinarias; 14.1% 
preferenciales sin derecho a voto 

 

Tabla N° 14 - Resumen de los proyectos de expansión de las empresas sin control al 4T 13 
 

Proyecto Empresa Sector País 
Inversión 

En operación 
USD millones 

Quimbo Emgesa G electricidad Colombia 837 1S 15 

Atención nueva demanda Codensa D electricidad Colombia 50 13 

Ampliaciones concesión REP T electricidad Perú 163 15-18 

Ampliaciones concesión y nuevas CTM T electricidad Perú 559 14-17 

Ampliaciones sistema PROMIGAS T + D gas natural Colombia 
137 13-14 
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11,719

4,585

16,304

11,567

4,523

16,090

Contratos Spot Total

Ventas GWh 

4T 12 4T 13-1.3%

-1.4%

-1.3%

 

 

 

 

4 Al cierre del año 2013 Emgesa mantiene dentro de la composición de sus ventas, el 73% a través de contratos 

bilaterales a largo plazo y el 27% mediante el mercado spot y el mecanismo AGC (Automatic Generation Control) 

cuyos precios promedio fueron mayores dados los bajos aportes hidrológicos durante 2013.  De igual forma, logró un 

79% (12,748 GWh) de las ventas con generación propia.  

 

Tabla N° 16 - Indicadores financieros seleccionados de Emgesa 
 

  
COP Millones   USD Millones 

Al 4T 13 Al 4T 12 Var %   Al 4T 13 Al 4T 12 

Ingresos operacionales  2,397,428   2,144,329     11.8    1,244.2 1,212.7 

Costo de ventas  1,037,900      880,869     17.8    538.7 498.2 

Gastos administrativos       28,900        29,300  -1.4   15.0 16.6 

Utilidad operacional  1,330,628   1,234,160      7.8    690.6 698.0 

EBITDA UDM  1,480,177   1,380,920      7.2    768.2 781.0 

Margen EBITDA 61.7% 64.4%     

Utilidad neta     870,141      783,529  11.1   451.6 443.1 

Dividendos y reservas decretados a EEB     405,659      345,963     17.3    210.5 195.7 

Reducciones de capital a EEB  -   -      -   

Deuda Neta / EBITDA UDM 1.6 1.3    1.6 1.3 

EBITDA / Intereses 13.01 10.94    13.01 10.94 

                      Pies de página en anexo 6 

 

-
4.1% 

-
49.2
% 

9.8
% 

15.0
% 
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4 La utilidad operacional creció a un menor ritmo que los ingresos operacionales como resultado de un mayor consumo 

de combustibles dada la mayor generación térmica durante el período y las mayores compras de energía en el 

mercado spot a mayores precios para mantener la actividad de intermediación en la Bolsa y a las reconciliaciones 

negativas asociadas a las restricciones del Sistema Interconectado Nacional.   

4 La utilidad neta presentó un incremento del 11.1% debido principalmente a (¶) mayores ingresos operacionales 

generados de la actividad en el mercado spot a mayores precios promedio de venta de energía dada la baja 

hidrología presente durante el  2013,  (¶) mejor resultado operacional y a la disminución del gasto financiero neto en 

un 29% por menores tasas de interés, menor inflación y por refinanciación de sus obligaciones financieras a tasas 

más bajas.   

4 Igualmente la Junta Directiva de Emgesa autorizó las modificaciones requeridas al reglamento de emisión y 

colocación del programa bonos de la compañía Emgesa en relación con la ampliación del cupo y autorizó al Gerente 

General, o quien este designe, para realizar todas las gestiones necesarias ante las instancias competentes para 

realizar la ampliación del cupo del programa de emisión y colocación de bonos de Emgesa.  

 

Avance proyectos de inversión EMGESA: 

Tabla N° 17  ï Inversiones 

 
Al 4T 13 Al 4T 12 Var % 

Millones COP             642,787              646,645  -0.6 

Millones USD 333.6 365.7 -8.8 

 

4 Las inversiones de expansión realizadas por Emgesa estuvieron concentradas en la construcción de la Central 

Hidroeléctrica El Quimbo y en la repotenciación de la cadena de generación Salaco. De igual forma, se realizaron 

inversiones en el mantenimiento preventivo de las centrales hidráulicas y térmicas de la compañía para garantizar la 

confiablidad y disponibilidad de las mismas. El monto total de las inversiones fue levemente inferior al registrado en 

2012 por una menor ejecución en Quimbo,  

4 Proyecto Hidroeléctrico El Quimbo: La inversión acumulada en el proyecto El Quimbo al 4T 2013 es de USD 564.8 

millones y presenta un avance del 57.3%. 

 

4.2. CODENSA 

Tabla N° 18 - Panorámica de Codensa al 4T 13 

 

 
 

 
Número de clientes 2,686,896 

Participación de mercado  - % 23.6% 

Demanda Codensa ï Gwh 14,352 

Var % demanda de Codensa 4T 13 / 4T 12 3.8% 

Indice de pérdidas (%) 7.03% 

Control Enel Energy Europe S.R.L. 

Participación EEB 51.5% (36.4% acciones ordinarias y  
15.1% preferenciales sin derecho a voto) 
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3.61%

2.85%

1.34%

1.06%
Crecimiento de la Demanda Nacional 12 meses

Crecimiento de la Demanda Codensa 12 meses

 

 

4 Demanda Nacional de energía: creció 2.85% a diciembre 2013, debido al decrecimiento de consumo del sector 

minero e industrial.  

4 Demanda de energía en área de Codensa: creció 1.06%, manteniendo la leve recuperación del mercado regulado (la 

demanda residencial y comercial) gracias al uso de la red de Codensa por otros comercializadores.  

 

Tabla N° 19 - Indicadores financieros seleccionados de Codensa 

  COP Millones   USD Millones 

 
Al 4T 13 Al 4T 12 Var %   Al 4T 13 Al 4T 12 

Ingresos operacionales 3,212,218 3,141,801 2.2  1,667.1 1,776.8 

Costo de ventas 2,276,912 2,236,531 1.8  1,181.7 1,264.8 

Gastos administrativos 81,185 76,768 5.8  42.1 43.4 

Utilidad operacional 854,121 828,501 3.1  443.3 468.5 

EBITDA UDM 1,108,179 1,089,045 1.8  575.1 615.9 

Margen EBITDA 34.5% 34.7%     

Utilidad neta 535,911 510,992 4.9  278.1 289.0 

Dividendos y reservas decretados a EEB 264,951 69,624 280.5 
 

137.5 39.4 

Reducciones de capital - - -  - - 

Deuda Neta / EBITDA UDM 0.49 0.48 1.04  0.49 0.48 

EBITDA / Intereses 16.29 13.38 291.4  16.29 13.38 

Pies de página en Anexo 6 

 

4 Codensa generó durante el período ingresos operacionales por valor cercano de COP 3.21 billones, es decir 2.2% 

mayor respecto a 2012, como resultado de: (¶) Crecimiento de la demanda en su zona de influencia y (¶) Mayores 

ingresos asociados a la transferencia de energía a las redes de otros operadores fuera de su área de influencia.  

4 El costo de venta se incrementó producto de las mayores compras de energía para atender la demanda. 

Fuente: Codensa. TAM= Tasa Anual Media 
* La demanda del área de Codensa se calcula teniendo en cuenta el ingreso de energía por la Subestación La Guaca con destino a Enertolima a partir de 
 2013, incrementando la demanda en los peajes a OperadorŜǎ ŘŜ wŜŘ όhwΩǎύΦ tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ¢!a ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǎŜ ǊŜŎŀƭŎǳƭƽ ŘŜǎŘŜ ŜƴŜǊƻ нлмм 
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4 El EBITDA de Codensa en 2013 ascendió a COP 1.10 billones lo que representa un crecimiento de 1.8% respecto a 

2012, principalmente por mayores ingresos operacionales que fueron contrarrestados por un incremento similar en el 

costo de ventas.  

4 La deuda financiera de la compañía  tuvo  un incremento de 12.2% frente a diciembre de 2012, principalmente por la 

emisión de  bonos por COP 375,000 millones en noviembre de 2013 para prefinanciar los vencimientos de bonos de 

diciembre de 2013 y marzo de 2014.   

4 La utilidad neta de Codensa se incrementó respecto de 2012 gracias a un mejor desempeño operacional y a un 

menor gasto financiero neto, derivado de menores tasas de interés y a la amortización de bonos con recursos 

propios en febrero 2013. 

4 Codensa logró alcanzar un índice de pérdidas totales de 7.03% al cierre de 2013. 

4 La Junta Directiva de CODENSA S.A. ESP aprobó la ampliación del cupo global del programa de emisión y 

colocación de bonos de Codensa en COP 185.000 millones hasta un cupo total de COP 785.000 millones. 

 

Tabla N° 20 ï Inversiones 

 
Al 4T 13 Al 4T 12 Var  % 

Millones COP 280,634 241,801 16.1 

Millones USD 145.65 136.75 6.5 

 

Avance proyectos de inversión CODENSA: Inversiones enfocadas principalmente a: (¶) Atender el crecimiento de la 

demanda y repotenciación de los circuitos en la zona norte, (¶) Mejorar la calidad del servicio y su continuidad y (¶) 

Mejoramiento y modernización de las redes 

 

4.3. PROMIGAS 

 
Tabla N° 21- Panorámica de Promigas al 4T 13 

 
 

 

Número de clientes 11 

Volumen de ventas -  mmpcd 364.5 

Participación de mercado - % 40 

Red ï km 2,367 

Ingresos operacionales - COP MM 293,249 

Participación de EEB - % 15.6 

 

Tabla N° 22 ï Inversiones Promigas 

 
 

Al 4T 13 Al 4T 12 Var % 

COP  millones             95,464              103,450  -7.7 

USD  Millones 49.5 53.7 -7.8 
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Tabla N° 23- Indicadores financieros seleccionados de Promigas 

  
COP Millones   USD Millones 

Al 4T 13 Al 4T 12 Var %   Al 4T 13 Al 4T 12 

Ingresos operacionales 293,249 246,206 19.1  152.2 139.2 

Costo de ventas 155,756 191,406 -18.6  80.8 108.2 

Utilidad operacional 137,493 54,800 150.9  71.4 31.0 

EBITDA UDM 158,612 107,587 47.4  82.3 60.8 

Margen EBITDA 54.1% 43.7%     

Utilidad neta 442,350 240,868 83.6  229.6 136.2 

Dividendos y reservas decretados a EEB 62,296 30,324 105.4 
 

32.3 17.1 

Reducciones de capital a EEB - - -  - - 

Deuda neta (1) / EBITDA 5.87 8.05 -27.1  5.87 8.05 

EBITDA / Intereses (2) 2.89 1.58 82.9  2.89 1.58 

Pies de página en anexo 6 

      
 

4 Mayores ingresos por entrada en vigencia de la nueva tarifa de transporte y aumento de la TRM. 

4 Aumento en otros ingresos no operacionales por mayores dividendos recibidos. 

4 Menor gasto financiero por menor inflación.  

4 Promigas fue seleccionada para beneficiar con la conexión a gas natural a más de 150 000 usuarios en el norte de 

Perú con lo cual se afianza la estrategia de crecimiento. Con este proyecto se impulsará el desarrollo económico y 

social en diferentes regiones a través de la masificación del uso de gas natural, proceso en el cual ya se viene 

trabajando también en Cálidda, controlada por EEB.  

4 Aplicación de nueva tarifa del sistema de  transporte de gas en la Costa Caribe a partir de Nov. 20 de 2012, la cual 

incrementó en promedio un 25% los ingresos operacionales.  

4 Aprobación de inversiones por USD 137 millones, de las cuales USD 70 millones corresponden a la ampliación del 

gasoducto troncal Mamonal - Sincelejo. 

 

Avance proyectos de inversión Promigas: 

4 Primer proyecto de licuefacción de gas natural en Colombia para desarrollo de mercado interno. Su entrada en 

operación está prevista para el: 3T 2014 con una inversión aproximada de USD 34 millones y una capacidad de 

78.000 galones de GNL / 5.9 Mpcd. El proyecto se encuentra en proceso de firma del contrato EPC para la 

construcción de la planta y la negociación de contratos con el mercado. 
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4.4. GAS NATURAL 

 

Tabla N° 24ï Panorámica de Gas Natural 4T 13 

 

 
 

 

 No de clientes 1,921,224 

Volumen de ventas -  mmpcd 1,545 

Participación de mercado - % 94.4 

Red -  km 12,792 

Ingresos operacionales -  COP  MM 1,295,547 

EBITDA UDM - COP millones 380,567 

Control Gas Natural de España 

Participación de EEB 25% 

 
 
 
 

Gráfico 10 ï Ventas por Cliente- Gas Natural 4T 2013. 

                                                                          Total: Total 1.545 Mm3 

 

 

 

4 La composición de las ventas por clientes los mercados de GNV e industrial comercialización presenta un leve 

crecimiento de 1 punto porcentual en la participación, mientras que el mercado residencial comercial baja 2 puntos. 

La conexión de clientes nuevos presenta una leve disminución frente al año anterior del -0,3%, principalmente por 

menores clientes en mercados saturados, por imposibilidades técnicas en zonas forestales y barrios ilegales, debido 

a retrasos en los cruces de las vías concesionarias. Esta situación se ha visto compensada por un mayor número de 

clientes del mercado de la nueva construcción. 
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Tabla No 25 - Indicadores financieros seleccionados de Gas Natural 

  
       COP Millones      USD Millones 

Al 4T 13 Al 4T 12 Var %   Al 4T 13 Al 4T 12 

Ingresos operacionales 1,295,512 1,248,613 3.8  672.4 706.1 

Costo de Ventas 842,237 809,390 4.1  437.1 457.7 

Gastos Administrativos 106,089 111,628 -5.0  55.1 63.1 

Utilidad operacional 347,185 327,595 6.0  180.2 185.3 

EBITDA UDM   380,602    362,433  5.0  197.5 205.0 

Margen EBITDA 29.4% 29.0%     

Utilidad neta 268,274 249,550 7.5  139.2 141.1 

Dividendos y reservas decretados a EEB 62,630 63,726 -1.7  32.5 36.0 

Reducciones de capital a EEB - - 
   - - 

Pies de página en anexo 6 

 

4 Los ingresos operacionales crecen a una tasa del 3.8% producto de mayores ventas lideradas principalmente por los 

mercados de GNV y ATR. 

4 El EBITDA es superior al registrado en 2012 por mayor margen de gas y menores gastos administrativos. 

 

Tabla N° 26 ï Inversiones 

 
Al 4T 13 Al 4T 12 Var % 

COP  Millones 29,830 37,847 -21.2 

USD  Millones 15.5 21.4 -27.6 

 

4 Las inversiones efectuadas durante 2013 ascienden a COP 29,830 millones, de los cuales COP 22,083 millones se 

destinaron a la ampliación de 136 Km de redes. 

 

4.5. REP y CTM Perú 

Tabla N° 27 - Indicadores financieros seleccionados de REP 

 
  

 

USD  Millones 

Al 4T 13 Al 4T 12 Var % 

Ingresos operacionales            125.07             114.55     9.2  

Costo de ventas              49.03               44.27   10.8  

Utilidad operacional              37.91               38.94  -2.6 

EBITDA UDM              76.05               70.28     8.2  

Utilidad neta              19.08               25.14  -24.1 

Dividendos decretados a EEB 31.7 0   

Reducciones de capital a EEB 0 0       -    

Deuda neta (2) / EBITDA 2.79x 3.51x -72.0 

EBITDA / Intereses (3) 6.46x 6.04x    42.0  

Pies de página en anexo 6 
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4 Los ingresos operacionales alcanzaron un valor de USD 125.1 millones, registrando un incremento de 9.2% con 

respecto al año 2012, principalmente compuesto por la remuneración anual que alcanzó USD 99.57 millones.  

4 En lo que respecta a los costos y gastos operacionales, alcanzaron un valor total de USD 49.0 millones, 

reflejando un incremento del 10.8% respecto al año 2012, como consecuencia de mayores  servicios a terceros, 

ejecuciones de las ampliaciones N°10 y 11, y al servicio de gerenciamiento de las empresas vinculadas, 

Consorcio Transmantaro (CTM) e ISA Perú. 

4 Como resultado de lo anterior, el EBITDA del año 2013 asciende a USD 76.05 millones, incrementándose en 

8.2% respecto al año 2012, lo que permite a REP cubrir adecuadamente su carga financiera y planes de 

inversión. 

 

Tabla No 28 - Indicadores financieros seleccionados de CTM 

 

  
 

USD Millones 

Al 4T 13 Al 4T 12 Var % 

Ingresos operacionales               109.03                 59.49                       83.3  

Costo de ventas y gastos operacionales               -42.51               -27.96                     52.0 

Utilidad operacional                66.53                 31.52                 111.1 

EBITDA UDM                90.49                 47.80                       89.3  

Margen EBITDA 83.0% 80.3%  

Utilidad neta                20.34                 14.37                          41.5  

Dividendos decretados a EEB 0 0 0 

Reducciones de capital a EEB 0 0 0 

Deuda neta (1) / EBITDA                  5.48                   9.27   

EBITDA / Intereses (2)                  3.23                   3.17    

Pies de página en anexo 6 

 

4 Ingresos Ajustados: en el 2013 se registró un incremento del 83% respecto al 2012, principalmente por la 

Puesta en Operación Comercial ïPOC- de la siguiente infraestructura: (i) Línea de transmisión Zapallal ï Trujillo 

en diciembre 2012, (ii) Línea de transmisión Talara ï Piura en mayo 2013, (iii) Línea de transmisión Pomacocha 

- Carhuamayo en Septiembre 2013, (iv) Línea de transmisión 500 kV Fénix en marzo 2013, (v) conexión 

Termochilca en junio 2013. Adicionalmente, los ingresos adicionales devengados por Controversia de Adenda 

N°101 que asciende a USD11.9 millones a favor de la Compañía.  

4 Egresos: conformados por los costos de transmisión y gastos operacionales, sin amortizaciones del intangible, 

depreciación de activos fijos, ni provisiones relacionadas al mantenimiento mayor y reemplazos. En el 2013 se 

registró un incremento de 52% respecto al 2012, principalmente por los servicios de  Operación y Mantenimiento 

(OyM) por la POC de los proyectos antes mencionados. De igual forma, el incremento es producto de: (i) Ajuste 

al valor del servicio prestado en el año 2012 relacionado con el contrato de gerenciamiento, costo extraordinario 

registrado en agosto del 2013, (ii) Gastos por servicios de consultoría de banca de inversión para nuevos 

proyectos y (iii) Servicios de  Operación y Mantenimiento (OyM) por la POC de los proyectos antes 

mencionados. 
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4 EBITDA Ajustado y Margen EBITDA: en 2013 se registró un incremento importante con respecto a 2012, debido 

a mayores niveles de ingresos, alcanzando un mayor margen EBITDA de 83%. En términos acumulados el 

EBITDA Ajustado se incrementó en 89.3% con respecto al año anterior. 

4 La utilidad neta se incrementó significativamente con respecto al 2012 debido principalmente a la POC de los 

proyectos mencionados y los ingresos devengados adicionales por Controversia de Adenda N°10. 
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5. Anexos  

 

  Anexo 1: Nota legal 

Este documento contiene palabras tales como ñanticiparò, ñcreerò, ñesperarò, ñestimarò, y otras de similar significado. 

Cualquier información diferente a la información histórica, incluyendo y sin limitación a aquella que haga referencia a la 

situación financiera de la Compañía, su estrategia de negocios, los planes y objetivos de la administración, corresponde 

a proyecciones. 

 

Las proyecciones de este informe se realizaron bajo supuestos relacionados con el entorno económico, competitivo, 

regulatorio y operacional del negocio, y tuvieron  en cuenta riesgos que están por fuera del control de la Compañía.  Las 

proyecciones son inciertas y se puede esperar que no se materialicen. También se puede esperar que ocurran eventos o 

circunstancias inesperadas. Por las razones anteriormente expuestas, los resultados reales podrían diferir en forma 

significativa de las proyecciones aquí contenidas. En consecuencia, las proyecciones de este informe no deben ser 

consideradas como un hecho cierto. Potenciales inversionistas no deben tener en cuenta las proyecciones y 

estimaciones aquí contenidas ni basarse en ellas para tomar decisiones de inversión. 

 

La Compañía expresamente se declara exenta de cualquier obligación o compromiso de distribuir actualizaciones o 

revisiones de cualquier proyección contenida en este documento. 

 

El desempeño pasado de la Compañía no puede considerarse como un patrón del desempeño futuro de la misma. 

 

Aclaraciones 

4 Solo con propósitos informativos, hemos convertido algunas de las cifras de este informe a su equivalente en dólares 

de los Estados Unidos utilizando la TRM de fin de período publicada por la Superintendencia Financiera de 

Colombia.  Las tasas de cambio utilizadas en la conversión son las siguientes: 

− 4T 13: 1,926.83 COP/USD 

− 4T 12: 1,768.23  COP/USD 

4 En las cifras presentadas se utiliza la coma (,) para separar los miles y el punto (.) para separar los decimales. 

 

Anexo 2: Definiciones de los EBITDAS incluidos en este informe 

4 El EBITDA no es un indicador reconocido bajo las normas contables de Colombia o de los Estados Unidos y puede 

presentar dificultades como herramienta analítica. Por esta razón, no debería ser tenido en cuenta en forma aislada 

como un indicador de la generación de caja de la compañía. 

4 EBITDA: El EBITDA para un período determinado (UDM; 1S) se calcula tomando la Utilidad operacional (o pérdida), 

agregándole la amortización de intangibles y la depreciación de activos fijos, para dicho período. 

4 EBITDA Consolidado EEB: En concordancia con el contrato de los bonos emitidos por EEB en noviembre de 2011, el 

EBITDA Consolidado de la compañía para un período determinado se calcula tomando los ingresos operacionales 

para dicho periodo y restándole el costo de ventas, los gastos administrativos y los intereses generados por los 

fondos pensionales. A este resultado se le adicionan los dividendos decretados (independientemente de si han sido 
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pagados o no), los intereses de las inversiones temporales, los impuestos indirectos, la amortización de intangibles, 

la depreciación de los activos fijos, las provisiones y los aportes realizados a los fondos pensionales. 

4 El EBITDA Consolidado Ajustado para un período determinado se calcula tomando el EBITDA Consolidado para 

dicho período y adicionándole los flujos caja que ingresan a EEB atribuibles a reducciones de capital de aquellas 

compañías en donde EEB tiene participaciones accionarias. 

 

Anexo 3: Estado de resultados consolidados y EBITDA Ajustado UDM y trimestral 

 

 

Tabla N° 29 ï Estado de Resultados Consolidado EEB 

 

Millones COP Variación 
 

Millones USD 
Al 4T 13 Al 4T 12 %  Al 4T 13 Al 4T12 

Ingresos Operacionales (1) 1,958,521 1,585,105 23.6  1,016.4 896.4 

Transmisión de electricidad 105,673 104,889 0.7  54.8 59.3 

Distribución de Electricidad 286,529 283,813 1.0  148.7 160.5 

Transporte de gas natural 874,645 702,309 24.5  453.9 397.2 

Distribución de gas natural 691,674 494,094 40.0  359.0 279.4 

Costo de ventas (2) -1,044,008 -823,680 26.7  -541.8 -465.8 

Transmisión de electricidad -47,384 -45,422 4.3  -24.6 -25.7 

Distribución de Electricidad -215,488 -201,249 7.1  -111.8 -113.8 

Transporte de gas natural -271,508 -252,521 7.5  -140.9 -142.8 

Distribución de gas natural -509,628 -324,488 57.1  -264.5 -183.5 

Utilidad bruta 914,513 761,425 20.1  474.6 430.6 

GASTOS OPERACIONALES -306,548 -202,907 51.1  -159.1 -114.8 

Transmisión de electricidad (3) -31,582 -7,455 323.6  -16.4 -4.2 

Distribución de Electricidad -35,592 -39,607 -10.1  -18.5 -22.4 

Transporte de gas natural -111,520 -52,209 113.6  -57.9 -29.5 

Distribución de gas natural -127,854 -103,636 23.4  -66.4 -58.6 

UTILIDAD OPERACIONAL 607,965 558,518 8.9  315.5 315.9 

Dividendos (4) 870,926 524,542 66.0  452.0 296.6 

Intereses inversiones temp, y pat, autónomos (5) 61,861 66,923 -7.6  32.1 37.8 

Diferencia en cambio neta (6) -219,917 219,365 -200.3  -114.1 124.1 

Otros ingresos (8) 117,966 73,172 61.2  61.2 41.4 

Gastos No operacionales (9) -157,085 -168,555 -6.8  -81.5 -95.3 

Gastos financieros -231,251 -381,041 -39.3  -120.0 -215.5 

Otros gastos -14,896 -11,234 32.6  -7.7 -6.4 

Utilidad antes de impuestos e interés minoritario 1,035,569 881,690 17.5  537.4 498.6 

Interés minoritario (10) -64,160 -116,557 -45.0  -33.3 -65.9 

Impuesto de renta -127,849 -74,432 71.8  -66.4 -42.1 

Utilidad neta 843,560 690,701 22.1  437.8 390.6 

           Pies de página en anexo 6 
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Tabla N° 30 ï Desagregación EBITDA Consolidado UDM Grupo Energía de Bogotá 

EBITDA UDM CONSOLIDADO 
COP Millones Variación   USD Millones 

Al 4T 13 Al 4T 12 %   Al 4T 13 Al 4T 12 

Ingresos Operacionales  1,958,520   1,585,104  23.6  1,016.4 896.4 

Costos Operacionales -1,044,008 -823,680 26.7  -541.8 -465.8 

Gastos Operacionales -306,548 -202,908 51.1  -159.1 -114.8 

Depreciación operacional     113,249      105,233  7.6  58.8 59.5 

Amortización operacional       53,450        46,539  14.8  27.7 26.3 

Impuestos operacionales        4,845         4,522  7.1  2.5 2.6 

Dividendos e intereses ganados 920,122 585,498 57.2  477.5 331.1 

Intereses patrimonio autónomo -4,087 -18,191 -77.5  -2.1 -10.3 

Gastos administración -157,084 -168,555 -6.8  -81.5 -95.3 

Pensiones jubilación       34,163        39,527  -13.6  17.7 22.4 

Amortizaciones       36,909        31,691  16.5  19.2 17.9 

Depreciaciones        5,840         5,353  9.1  3.0 3.0 

Provisiones       88,220        23,311  278.4  45.8 13.2 

Impuestos       72,317        65,950  9.7  37.5 37.3 

Reducciones de capital             -                -    -  0.0 0.0 

EBITDA Consolidado Ajustado  1,775,908   1,279,394  38.8 
 

921.7 723.5 

 

Tabla N° 31 ï Desagregación EBITDA Consolidado UDM Grupo Energía de Bogotá 

EBITDA TRIMESTRAL CONSOLIDADO 
COP Millones Variación 

 
USD Millones 

Al 4T 13 Al 4T 12 % 
 

Al 4T 13 Al 4T 12 

Utilidad operacional    72,216   142,309  -49.3  37.5 80.5 

Depreciación operacional    29,188     29,268  -0.3  15.1 16.6 

Amortización operacional    15,900     12,096  31.4  8.3 6.8 

Impuestos operacionales      1,625       1,151  41.2  0.8 0.7 

Dividendos e intereses ganados    87,004     16,298  433.8  45.2 9.2 

Intereses patrimonio autónomo     (2,599)     (4,903) -47.0  -1.3 -2.8 

Gastos administración   (39,291)   (76,567) -48.7  -20.4 -43.3 

Pensiones jubilación    10,097     14,934  -32.4  5.2 8.4 

Amortizaciones      9,231     13,631  -32.3  4.8 7.7 

Depreciaciones      1,972       1,433  37.6  1.0 0.8 

Provisiones    79,448     13,454  490.5  41.2 7.6 

Impuestos    19,435     13,757  41.3  10.1 7.8 

EBITDA  284,226   176,861  60.7  147.5 100.0 

 

Anexo 4: Estados financieros consolidados de EEB e individuales: 

 

http://www.grupoenergiadebogota.com/inversionistas/estados-financieros 
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Anexo 5: Términos técnicos y regulatorios 

4 BLN: Billones de los Estados Unidos de América, Factor 10
9
 

4 CAC: Crecimiento anual compuesto. 

4 COP: Pesos colombianos, 

4 CHB: Central Hidroeléctrica de Betania, 

4 CTM: Consorcio Transmantaro, 

4 CREG: Comisión de Regulación de Energía y Gas de Colombia. Entidad estatal encargada de la regulación de los 

servicios públicos domiciliarios de energía eléctrica y gas natural, 

4 D Electricidad: Distribución de electricidad, 

4 D Gas natural: Distribución de Gas natural, 

4 DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadística, Entidad responsable de la planeación, levantamiento, 

procesamiento, análisis y difusión de las estadísticas oficiales de Colombia, 

4 G Electricidad: Generación de electricidad, 

4 Gwh: Gigavatios hora; unidad de energía que equivale a 1,000,000 kwh, 

4 GNV: Gas natural vehicular, 

4 IPC: Indice de precios al consumidor de Colombia, 

4 KM: Kilómetros, 

4 KWH: Unidad de energía, Equivale a la energía desarrollada por una potencia de un kilovatio (kW) durante una hora, 

4 MEM: Mercado de Energía Mayorista de Colombia, 

4 Millones: millones, 

4 Ml: Millas, 

4 MW: Megavatio, Unidad de potencia o de trabajo que equivale a un millón de vatios, 

4 N.A. No aplica. 

4 PCD: Pies cúbicos día, 

4 SIN: Sistema Interconectado Nacional, 

4 STN: Sistema de Transmisión Nacional, 

4 SF: Superintendencia Financiera, Entidad estatal encargada de la regulación, vigilancia y control del sector financiero 

colombiano, 

4 T Electricidad: Transmisión de electricidad, 

4 T Gas natural: Transporte de gas natural, 

4 TRM: Tasa representativa del mercado; es un promedio de los precios de las transacciones peso ïdólar que calcula 

diariamente la Superintendencia Financiera - SF, 

4 UDM: Últimos doce meses 

4 UPME: Entidad estatal encargada de la planeación de los sectores de minas y energía en Colombia, 

4 USD: Dólares de los Estados Unidos de América, 

4 USUARIO NO REGULADO DE ELECTRICIDAD: consumidores de electricidad que tienen un pico de demanda 

mayor a 0,10 MW o un consumo mínimo mensual mayor a 55,0 MWh, 

4 USUARIO NO REGULADO DE GAS NATURAL: usuario con un consumo superior a 100 kpcd, 
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Anexo 6: Pies de página de las tablas y gráficas 
 

Tabla 9 - Indicadores transmisión EEB 

(1) % de tiempo disponible de la infraestructura 

(2) % del ingreso recibido descontado debido a la indisponibilidad acumulada de activos puntuales superior a la meta 

regulatoria. 

(3) Relación entre la cantidad de mantenimientos ejecutados y la cantidad de mantenimiento programados a ejecutarse 

dentro del Plan Semestral de Mantenimiento. 

(4) Relación de la cantidad de activos de transmisión de propiedad de EEB y los activos totales de transmisión en 

Colombia. 

                                                                                                                                                                                      Volver al capítulo 

Tabla 10 - Indicadores seleccionados EEC - DECSA 

(1) % de pérdidas de energía. 

                                                                                                                                                                               Volver al capítulo 

Tabla 16 - Indicadores financieros seleccionados de Emgesa. 

(1) Es el resultado de la deuda financiera vigente al final del período de análisis menos la caja y las inversiones 

temporales en el mismo momento. 

(2) Son los intereses de las deudas financieras causados durante los últimos doce meses. 

                                                                                                                                                                                                 Volver al capítulo 

Tabla 19 - Indicadores financieros seleccionados de Codensa 

(1) Es el resultado de la deuda vigente al final del período de análisis menos la caja y las inversiones temporales en el 

mismo momento. 

(2) Son los intereses de las deudas financieras causados durante los últimos doce meses 

                                                                                                                                                        Volver al capítulo 

Tabla 23 ï Indicadores financieros seleccionados de Promigas 

(1) Es el resultado de la deuda vigente al final del período de análisis menos la caja y las inversiones temporales en el 

mismo momento. 

(2) Son los intereses de las deudas financieras causados durante los últimos doce meses. 

                                                                                                                                                        Volver al capítulo 

Tabla 25 ï Indicadores financieros seleccionados de Gas Natural 

(1) Es el resultado de la deuda vigente al final del período de análisis menos la caja y las inversiones temporales en el 

mismo momento. 

(2) Son los intereses de las deudas financieras causados durante los últimos doce meses.  

                                                                                                                                                       Volver al capítulo 

Tabla 27 ï Indicadores financieros seleccionados de REP 

(1) Es el resultado de la deuda vigente al final del período de análisis menos la caja y las inversiones temporales en el 

mismo momento.                                                                                                                   Volver al capítulo 

Tabla 28 ï Indicadores financieros seleccionados de CTM 

(1) Es el resultado de la deuda vigente al final del período de análisis menos la caja y las inversiones temporales en el 

mismo momento. 

(2) Son los intereses de las deudas financieras causados durante los últimos doce meses. 

                                                                                                                                                                 Volver al capítulo 
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Tabla 29 - Resultados financieros consolidados EEB 

(1)   Son los ingresos operacionales por el servicio de transmisión que presta directamente EEB y los servicios de 

transporte y distribución de gas natural de TGI y Cálidda, respectivamente. También incluye los servicios de 

distribución de energía que Decsa consolida por su participación en EEC. 

(2)   Corresponde al costo de ventas por el servicio de transmisión que presta directamente EEB y los servicios de 

transporte y distribución de gas natural de TGI y Cálidda, respectivamente. También incluye los servicios de 

distribución de energía que Decsa consolida por su participación en EEC. Incluye además los gastos de personal, 

materiales, costos de operación y mantenimiento, depreciación, amortización y seguros relacionados con dichas 

actividades. 

(3)   La actividad de transmisión es operada directamente por EEB. Se asignan gastos administrativos por el sistema 

ABC. 

(4)   Corresponde a los dividendos decretados por las compañías no controladas. 

(5)   Corresponde a los intereses por inversiones temporales e ingresos financieros que generan los patrimonios 

autónomos de pensiones. 

(6)   Es la pérdida o ganancia neta por efecto de la variación en la tasa de cambio y su impacto en los activos y pasivos 

denominados en moneda extranjera. 

(7)   Refleja la valoración de las coberturas contratadas por EEB y TGI para reducir el riesgo cambiario. 

(8)   Corresponde a ingresos por recuperación de inversiones, arrendamientos y gastos. 

(9)   Son los gastos que no están relacionados con las actividades operacionales 

(10) Corresponde a la proporción de las utilidades netas que le corresponden a los inversionistas minoritarios en las 

empresas controladas por EEB. 

                                                                                                                                                                                                           Volver al capítulo 

 

Anexo 7: Panorámica de la compañía controlante ï EEB 

 

4 EEB es una compañía integrada del sector de la energía con operaciones en Colombia, Perú y Guatemala; 

4 La compañía fue fundada en 1896 y está controlada por el Distrito de Bogotá ï 76.2%. Al estar la acción de EEB 

inscrita en el mercado público de Colombia, se rige por estándares internacionales de gobierno corporativo. 

4 EEB tiene una estrategia de expansión focalizada en el transporte y distribución de energía en Colombia y en otros 

países de la región americana. 

4 EEB participa en toda la cadena de valor de electricidad y en casi toda la cadena de valor de gas natural ï no 

participa en la actividad de exploración y producción de este hidrocarburo. 

4 El Grupo EEB es uno de los emisores colombianos más importantes de deuda corporativa en los mercados de 

capitales internacionales. En octubre de 2007, EEB y TGI realizaron una emisión de corporativos en el mercado 144ª 

por USD 1.36 billones ï miles de millones -. En 2011, TGI ejerció opción de compra para reducir la tasa cupón en 

263 pbs. 

4 Desde 2009, la acción de EEB se transa en el mercado público de valores de Colombia, es parte de los índices 

bursátiles IGBC, COLCAP, COL20 y COLEQTY. 
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