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3) Estos ingresos se encuentran excluidos del Pass – through e IFRIC 12.  

Significant Developments 

Hechos Importantes – 2015 

1) Millones de pies cúbicos por día. 
2) Clientes quienes están localizados en frente de la red de distribución de 

Cálidda. 
 

Cálidda cuenta con 345,136 clientes, lo cual 

representa un crecimiento del 35% 

comparado con el 2014. Actualmente, en el 

segmento residencial tenemos operaciones 

en 18 distritos de nuestra área de concesión. 

El volumen facturado en el 2015 aumento 

principalmente por el incremento del 

volumen en firme de la Generadora Eléctrica 

Enersur. 

En el 2015, los ingresos totales y los 

ingresos totales ajustados se incrementaron 

6% y 7% respectivamente en comparación 

del año pasado. 

El EBITDA y el Margen EBITDA Ajustado 
crecieron principalmente por: i) mayores 
volúmenes, ii) un incremento en la nueva 
tarifa de distribución, iii) ingresos 
extraordinarios por el servicio de reubicación 
de tuberías  y iv) nuevos contratos a menor 
precio con nuestros principales contratistas. 
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Resultados Operacionales (YTD) 2015 2014 Var %

Clientes Acumulados: 345,136 255,005 35%

Volumen Vendido (MMPCD) 1 : 698.7 679.2 3%

Extensión Total de la Red (km): 5,989 4,678 28%

Clientes Potenciales 2 : 609,459 466,249 31%

Resultados Financieros (YTD) 2015 2014 Var %

Total Ingresos (USD MM): 540.8 512.1 6%

Total Ingresos Ajust. (USD MM) 3 : 199.1 185.8 7%

EBITDA (USD MM) : 103.7 91.2 14%

Margen EBITDA Ajustado: 52.1% 49.1%

Deuda / EBITDA 3.23x 3.49x
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Desempeño Comercial 

Residencial & Comercial 

 En el sector residencial,  Cálidda tiene 
operaciones en 18 distritos  de Lima & 
Callao. 

 Durante el 2015, Cálidda conectó 61,473 
clientes en el segmento Residencial y 886 
clientes en el segmento comercial. 
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Segmento 

Generación Eléctrica 

       Industrial 

     Estaciones GNV 

Crecimiento Highlights 

Desempeño Comercial 

 No se conectaron nuevas 
Generadoras Eléctricas 
durante  el 2015.  

 Se conectaron diecinueve 
nuevas plantas industriales en 
el 2015 

 

 

 Doce nuevas estaciones de GNV 
fueron conectadas al sistema de 
distribución de Cálidda. Más de 
212,000 vehículos se encuentran 
en la ciudad de Lima y Callao. 
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Desempeño Comercial 
Volumen vendido (Facturado) 

MMPCD 

 El volumen facturado se incrementó 3% en el  2015 comparado con el  2014, debido a un 

incremento en el volumen, principalmente explicado por el segmento de Generación Eléctrica. 

 Cálidda cuenta con contratos Take-or-Pay por 543 MMPCD (513 MMPCD contratos con 

Generadoras Eléctricas + 30MMPCD contratos con el segmento industrial) , los cuales representan 

78% del volumen facturado. 
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Desempeño Comercial 
Volumen vendido por segmento (MMPCD) 

Generación Eléctrica Industrial 

Estaciones GNV Residencial & Comercial 

95 

193 

327 
364 

418 

504 
521 

0

100

200

300

400

500

600

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

62 

76 

88 
92 

99 

109 108 

0

20

40

60

80

100

120

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

24 

32 

40 

49 

56 
61 62 

0

10

20

30

40

50

60

70

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

0.8 
1.3 

1.9 

2.9 

3.9 

5.8 

7.5 

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

11 



Tabla de Contenido 

I. Introducción y perspectivas 

II. Hechos importantes 

III. Desempeño comercial 

IV. Desempeño operacional 

V. Desempeño financiero y principales ratios 

VI. Conclusiones 

Anexos: 

(i) Accionistas con experiencia óptima 

(ii) Equipo directivo y gerencial con comprada experiencia 

12 



Desempeño Operacional  

Sistema de Distribución 

 Durante el 2015, Cálidda ha construido 1,311 
km, de los cuales 29 km son tubería de alta 
presión en acero y el restante 1,282 km son 
tubería de polietileno. 

 El sistema de distribución de Cálidda alcanza 
los 5,989 km de tuberías subterráneas. 

 

 El ratio de penetración ha crecido a 57% debido 

a la estrategia comercial de Cálidda, la cual se 

enfoca en los distritos de bajos ingresos, en 

donde el ahorro producido por el uso del gas 

natural versus otras alternativas es más 

apreciado. 
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 Nuestros clientes independientes y regulados se encuentran 
localizados aguas abajo Lurín y usan cerca de 257MMPCD, 
equivalente a 61% de nuestra capacidad. 

 Nuestros clientes regulados consumen 153MMPCD, 
equivalente al 75% de nuestro volumen contratado de 
transporte (TGP) y al 86% de nuestro volumen contratado de 
gas (Pluspetrol). 

Clientes Regulados: Cálidda les provee gas, transporte y  servicios de 

distribución.  

 

Clientes Independientes: Clientes, quienes contratan directamente servicios de 

gas y transporte. Cálidda solo les provee servicio de distribución. 

 

Cálidda's 

City Gate 

Capacidad de Cálidda = 

420MMPCD 

Clientes Regulados + Clientes Independientes 

      (153MMPCD)    +  (104MMPCD) =257 MMPCD 

Clientes 

Independientes 

(Generadoras 

Eléctricas) 

      = 279MMPCD 
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 En noviembre 2015, el contrato de suministro de gas fue 
renovado hasta el año 2021, con un incremento del 
volumen a 248 MMPCD. 

 Adicionalmente, se incremento nuestra capacidad 
contratada de 40MMPCD a 198MMPCD. 

 

 
    

 

 

 

  Contrato Suministro de Gas    Contrato Transporte de Gas 

 En agosto 2004, Cálidda y TGP celebraron un 
contrato de gas natural para transporte 
interrumpible desde la planta de procesamiento 
Las Malvinas al City Gate de Cálidda ubicado en 
Lurín.  

 En octubre 2015, TGP realizo un open season con 
el fin de otorgar capacidad adicional de transporte. 
A Cálidda se le concedió 24MMPCD aumentando 
su capacidad de 228 MMPCD para Enero 2017. 

Contratos de Suministro & Transporte 

de Gas  
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Firme Interrumpible Total

(MMPCD) (MMPCD) (MMPCD)

2016 178 31 209

2017 197 31 228

2018 197 31 228

2019 197 31 228

2020 197 31 228

2021 197 31 228

Año

Volúmenes Transporte de Gas

Firme Interrumpible Total

(MMPCD) (MMPCD) (MMPCD)

2016 40 138 178

2017 178 45 223

2018 198 50 248

2019 198 50 248

2020 198 50 248

2021 198 50 248

Año

Volúmenes Contratados Suministro
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 A pesar de que el segmento residencial & comercial solo representa el 1% del volumen facturado, este  
segmento representa el 8% de los ingresos por distribución, y si adicionalmente consideramos los ingresos 
por servicios de instalación, este segmento representa el 34% de los ingresos ajustados. 

 Por otro lado, el segmento de generación eléctrica representa el 75% del volumen facturado, el 52% de los 
ingresos por distribución pero solo el 34% de los ingresos ajustados.  

Desempeño Financiero 
Ingresos y volúmenes por segmento 
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1) Total Ingresos Ajustados excluye  Pass-through e ingresos IFRIC 12.  

2) Otros: principalmente por la reubicación de redes y otros servicios no recurrentes. 

3) Ingresos por servicio de instalación incluye ingresos por  derecho de conexión y  financiamiento. 



Desempeño Financiero  
Millones US$ 

2) Net Debt = Debt – Cash Balance.  

 

 

 2 

         1) FFO = Utilidad Neta + Depreciación + Amortización 

Ingresos Totales EBITDA & Margen EBITDA Ajus. (%) 

Fondos para Operaciones (FFO) 1 Deuda & Deuda Neta / EBITDA 
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18 



Ratios Financieros 
Millones US$ 

1) Deuda Total : deuda neta de los costos de financiamiento.  2) Capitalization: Patrimonio + Deuda 

Deuda Total 1 Deuda / Capitalization  (%)  2 

FFO / Deuda Neta 

$28   
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$119   
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$318   $318   $335   
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Cobertura de intereses 

20.9% 20.2% 

28.9% 28.3% 

16.8% 

23.9% 
21.8% 
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Ratios Financieros (Cont’d) 
Millones US$ 

Activos Totales Patrimonio 

Utilidad Neta 

$218   

$289   
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Accionistas con óptima experiencia  

 Integrada verticalmente y una de las mayores empresas de distribución de 
gas natural y de transporte en Colombia. 

 Fundada en 1974 por el  Gobierno de Colombia. Actualmente controlada por 
Grupo Aval. 

 Pieza importante en el sector de distribución de gas en Colombia a través de  
Gases de Occidente, Surtigas y Gases del Caribe. 

 Participación en la distribución de energía en Colombia y en el sector de 
telecomunicaciones  en Panamá y Costa Rica. 

 EEB tiene el 15.6%  de participación en Promigas. 

Controlling Investments 

Non Controlling Investments 
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Empresas Participadas 

Empresas Controladas 

 Compañia de energía líder con intereses en los sectores de electricidad y 
gas natural en Colombia, Perú y Guatemala. 

 Fundada en 1896, controlada por el  Distrito de Bogotá desde 1956 con un 
76.2% de participación. 

 Líder en el Sector de energía : importante pieza en la transmisión y 
distribución de electricidad y gas natural. 

 

Accionista Mayoritario – 60% propietario de Cálidda 

Accionista – 40% propietario de Cálidda 

http://www.grupoenergiadebogota.com/nuestras-empresas/empresas-participadas/emgesa
http://www.grupoenergiadebogota.com/nuestras-empresas/empresas-participadas/gas-natural
http://www.grupoenergiadebogota.com/nuestras-empresas/empresas-participadas/ctm
http://www.grupoenergiadebogota.com/nuestras-empresas/empresas-participadas/isa
http://www.grupoenergiadebogota.com/nuestras-empresas/empresas-controladas/eec
http://www.grupoenergiadebogota.com/nuestras-empresas/empresas-controladas/contugas
http://www.grupoenergiadebogota.com/nuestras-empresas/empresas-controladas/trecsa
http://www.grupoenergiadebogota.com/nuestras-empresas/empresas-controladas/eebis
http://www.grupoenergiadebogota.com/nuestras-empresas/empresas-participadas/emsa
http://www.grupoenergiadebogota.com/nuestras-empresas/empresas-participadas/isagen


Equipo Directivo y Gerencial con  

Comprobada Experiencia 
 

Equipo de Directores 

Equipo Gerencial 
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Gerente de
Operaciones

Jorge
Monterroza

Años en 
industria:
19 años

Años en Cálidda:
5 años

Gerente
Comercial

Carlos
Cerón

Años en  
industria:
18 años

Años en Cálidda:
4 años

Gerente
Abastecimiento

Patricia
Pazos

Años en  
industria:
19 años

Años en Cálidda:
10 años

Gerente 
Financiero

Isaac
Finger

Años en industria:
1 año

Años en Cálidda:
1 año

Gerente de 
Relaciones 
Externas

Tania
Silva

Años en industria:
4 años

Años en Cálidda:
2 años

Gerente
Legal y 
Asuntos 

Regulatorios

Amadeo
Arrarte

Años en industria:
14 años

Años en Cálidda:
11 años

Gerente
Planeamiento 
Estrategico 

Tatiana
Rivas

Años en industria:
8 años

Años en Cálidda:
8 años

Gerente de 
Auditoría

Carolina
Hernández

Años en industria:
10 años

Años en Cálidda:
8 años

Management Team

Presidente
Astrid Álvarez 

Hernández

Consultora con 

amplia experiencia en 

asesoría estratégica a 
empresas nacionales 
e internacionales. En 

los últimos años se ha 
dedicado a trabajar en 
proyectos de off-shore 

en el sector de 
hidrocarburos 

Luis Betancur
Escobar

Fue Director del
Fondo Financiero 
Desarrollo Urbano

Presidente de la 
Comisión de 

Reestructuración de la 

Regulación de Gas y 
Energía en Colombia

Jose Elias Melo 
Acosta

Presidente de 
Corporación 
Financiera 

Colombiana S.A

Ministro de Colombia 
en los Departamentos 

de Tesoro, Crédito 
Público y Seguridad y 

Labor Social.

Antonio Celia
Martínez-Aparicio

Presidente de
Promigas

Participo en la plana 
directorial de varias 

compañias en el 

sector de gas.

Martha Riaño 
Reyes 

Gerente de Kum 

Solutions, Energías 
Renovables de 
Centroamerica, 

Invelcolsa S.A., 
Nucleo Consultores  

Luis Ernesto
Mejía Castro

Director de

Promigas

Ministro de Energía 

y Minas y Vice 
Ministro de 

Hidrocarburos y  

Minas.

Board of Directors

Miguel Arias 
Copete

Vice Presidente de 

Operaciones de 
Transportadora de 
Gas  Internacional.

Gerente de Audubon 
Engineering Colombia, 

Pipe Products & 
Services.



Para más información acerca de Cálidda, por favor contactar a nuestro equipo: 

 

http://calidda.com.pe/inversionistas/ 
 

http://www.grupoenergiadebogota.com.co 
 

Rafael Andrés Salamanca Rodriguez 

Investor Relations Advisor GEB 

+57 1 326 8000 – ext. 1675 

rsalamanca@eeb.com.co 

Isaac Finger 

CFO 

+51 1 625 7310  

isaac.finger@calidda.com.pe  

Relación Inversionistas 

Gabriela Vasquez - Mejía 

Financial Manager 

+51 1 625 7390  

gabriela.vasquez-mejia@calidda.com.pe  
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Excención de Responsabilidad 

La información proporcionada aquí es de carácter meramente informativo e ilustrativo 

y no pretende ser una fuente de asesoramiento jurídico o financiero sobre cualquier 

tema. Esta información no constituye una oferta de ningún tipo y está sujeta a 

cambios sin previo aviso.   

 

Cálidda y sus accionistas expresamente niegan cualquier responsabilidad por 

acciones tomadas o no tomadas en base a esta información; Cálidda y sus 

accionistas no aceptan responsabilidad alguna por las pérdidas que pudieran 

derivarse de la ejecución de las propuestas o recomendaciones presentadas. Ni 

Cálidda ni sus accionistas se hacen responsables por el contenido que pueda 

originarse con terceros, o que Cálidda o sus accionistas puedan haber proveído o 

puedan proveer en el futuro, información que es inconsistente con la información aquí 

presentada.  
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