






Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Grupo Energía Bogotá S. A. E.S.P. y sus subordinadas  
(Antes Empresa de Energía de Bogotá S. A. E.S.P y sus Subordinadas)

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016 | (En millones de pesos colombianos)

ASTRID ÁLVAREZ HERNANDEZ
Presidente

JULIO HERNANDO ALARCÓN VELASCO
Gerente de Contabilidad 
Tarjeta Profesional No. 53.918-T

JAIME ALBERTO VARGAS ZAMBRANO
Revisor Fiscal (Ver mi informe adjunto)
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 2017 2016
Utilidad neta   $1.568.895    $1.355.928  
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo  
neto provisto por las actividades operación:

Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados   133.255    441.611  
Participación en las utilidades de asociadas y negocios conjuntos   (1.029.542)   (911.481) 
Gastos financieros   597.670    509.773  
Ingresos financieros   (204.011)   (173.909) 
Depreciación y amortización   331.072    397.643  
Pérdida o (utilidad) en venta o baja de activos fijos   1.246    (831) 
Diferencia en cambio   35.997    (142.404) 
Provisiones y recuperaciones   17.302    40.597  

  1.451.884    1.516.927  
CAMBIOS NETOS EN ACTIVOS Y PASIVOS DE LA OPERACIÓN:
Cuentas por cobrar   170.390    (42.915) 
Inventarios   (28.522)   9.056  
Otros activos   142.456    8.383  
Cuentas por pagar   131.205    (515.146) 
Provisiones por beneficios a trabajadores   8.361    48.987  
Provisiones   210.846    34.379  
Otros pasivos   2.721    (62.796) 
Impuestos pagados   (374.178)   (86.517) 
Flujo neto de efectivo provisto por actividades de operación   1.715.163    910.358  
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN:
Inversiones en asociadas   15.243    (88.512) 
Dividendos recibidos   763.797    916.301  
Ingresos por venta de activos fijos   111    951  
Intereses recibidos   83.594    77.521  
Partes relacionadas   11.662    (754.001) 
Activos financieros   295.315    442.855  
Propiedad, planta y equipo   (731.948)   (612.290) 
Activos intangibles   (414.040)   (310.605) 
Flujo neto de efectivo provisto por (usado en) actividades de inversión   23.734    (327.780) 
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN:
Dividendos pagados   (908.937)   (333.069) 
Efecto fusión Codensa - DECSA - EEC   -    279.084  
Partes relacionadas   (11.410)   (4.102) 
Intereses pagados   (573.847)   (452.062) 
Préstamos recibidos   1.586.008    610.961  
Préstamos cancelados   (1.616.748)   (221.740) 
Flujo neto de efectivo usado en actividades de financiación   (1.524.934)   (120.928) 
AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO   213.963    461.650  
EFECTOS DE LA VARIACION DEL TIPO DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO  
Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

  13.172    7.806  

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL AÑO   1.341.886    872.430  
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL AÑO   $1.569.021    $1.341.886  
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Estados Consolidados  
de Cambios en el Patrimonio

Grupo Energía Bogotá S. A. E.S.P. y sus subordinadas (Antes Empresa de Energía de Bogotá S. A. E.S.P y sus Subordinadas)

Por los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 | En millones de pesos colombianos
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Reservas Otras partidas de resultado integral
Saldos al 1 de enero de 
2016 (reexpresado) $492.111 $837.799 $332.496  $125.695  $1.007.093  $44.557  $569.364 $2.079.205  $4.548.505  $(21.424)  $10.892  $1.897.401  $251.756 $2.138.625  $550.263  $10.646.508 

Apropiaciones  -  -  -  -  177.148  7.360  (88.356)  96.152  (96.152)  -  -  -  -  -  -  - 
Remedición de 
obligaciones de beneficios 
definidos

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (53.331)  -  -  (53.331)  -  (53.331) 

Diferencias en cambio por 
conversión de operaciones 
extranjeras

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (429.307)  -  (429.307)  (239.480)  (668.787) 

Ganancias pérdida neta 
en el valor razonable 
de activos financieros 
disponibles para la venta

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  98.128  -  -  -  98.128  -  98.128 

Efecto venta ISAGEN  -  -  -  -  -  -  -  -  60.470  (60.470)  -  -  -  (60.470)  -  - 
Efecto Fusión TGI - IELAH  -  -  -  -  -  -  -  -  211.539  -  -  -  -  -  -  211.539 
Ganancias o perdida por 
otros resultados integrales 
en asociadas

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (25.956)  (25.956)  -  (25.956) 

Distribución de dividendos  -  -  -  -  -  -  -  -  (224.350)  -  -  -  -  -  -  (224.350) 
Resultado del período  -  -  -  -  -  -  -  -  1.288.984  -  -  -  -  -  66.944  1.355.928 
Saldos al 31 de diciembre 
de 2016 (reexpresado)  492.111  837.799  332.496  125.695  1.184.241  51.917  481.008  2.175.357  5.788.996  16.234  (42.439)  1.468.094  225.800  1.667.689  377.727  11.339.679 

Apropiaciones  -  -  -  -  401.886  8.892  (30.731)  380.047  (380.047)  -  -  -  -  -  -  - 
Remedición de 
obligaciones de beneficios 
definidos

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (22.211)  -  -  (22.211)  -  (22.211) 

Diferencias en cambio por 
conversión de operaciones 
extranjeras

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (24.444)  -  (24.444)  (60.818)  (85.262) 

Ganancias pérdida neta 
en el valor razonable 
de activos financieros 
disponibles para la venta

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  74.486  -  -  -  74.486  -  74.486 

Efecto venta ISAGEN  -  -  -  -  -  -  -  -  90.720  (90.720)  -  -  -  (90.720)  -  - 
Ganancias o perdida por 
otros resultados integrales 
en asociadas

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (499)  (499)  -  (499) 

Distribución de dividendos  -  -  -  -  -  -  -  -  (908.936)  -  -  -  -  -  -  (908.936) 
Resultado del período  -  -  -  -  -  -  -  -  1.500.121  -  -  -  -  -  68.774  1.568.895 
Saldos al 31 de diciembre 
de 2017  $492.111  $837.799 $332.496  $125.695  $1.586.127  $60.809  $450.277  $2.555.404  $6.090.854  $-  $(64.650)  $1.443.650  $225.301 $1.604.301  $385.683  $11.966.151 

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Reservas Otras partidas de resultado integral
Saldos al 1 de enero de 
2016 (reexpresado) $492.111 $837.799 $332.496  $125.695  $1.007.093  $44.557  $569.364 $2.079.205  $4.548.505  $(21.424)  $10.892  $1.897.401  $251.756 $2.138.625  $550.263  $10.646.508 

Apropiaciones  -  -  -  -  177.148  7.360  (88.356)  96.152  (96.152)  -  -  -  -  -  -  - 
Remedición de 
obligaciones de beneficios 
definidos

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (53.331)  -  -  (53.331)  -  (53.331) 

Diferencias en cambio por 
conversión de operaciones 
extranjeras

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (429.307)  -  (429.307)  (239.480)  (668.787) 

Ganancias pérdida neta 
en el valor razonable 
de activos financieros 
disponibles para la venta

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  98.128  -  -  -  98.128  -  98.128 

Efecto venta ISAGEN  -  -  -  -  -  -  -  -  60.470  (60.470)  -  -  -  (60.470)  -  - 
Efecto Fusión TGI - IELAH  -  -  -  -  -  -  -  -  211.539  -  -  -  -  -  -  211.539 
Ganancias o perdida por 
otros resultados integrales 
en asociadas

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (25.956)  (25.956)  -  (25.956) 

Distribución de dividendos  -  -  -  -  -  -  -  -  (224.350)  -  -  -  -  -  -  (224.350) 
Resultado del período  -  -  -  -  -  -  -  -  1.288.984  -  -  -  -  -  66.944  1.355.928 
Saldos al 31 de diciembre 
de 2016 (reexpresado)  492.111  837.799  332.496  125.695  1.184.241  51.917  481.008  2.175.357  5.788.996  16.234  (42.439)  1.468.094  225.800  1.667.689  377.727  11.339.679 

Apropiaciones  -  -  -  -  401.886  8.892  (30.731)  380.047  (380.047)  -  -  -  -  -  -  - 
Remedición de 
obligaciones de beneficios 
definidos

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (22.211)  -  -  (22.211)  -  (22.211) 

Diferencias en cambio por 
conversión de operaciones 
extranjeras

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (24.444)  -  (24.444)  (60.818)  (85.262) 

Ganancias pérdida neta 
en el valor razonable 
de activos financieros 
disponibles para la venta

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  74.486  -  -  -  74.486  -  74.486 

Efecto venta ISAGEN  -  -  -  -  -  -  -  -  90.720  (90.720)  -  -  -  (90.720)  -  - 
Ganancias o perdida por 
otros resultados integrales 
en asociadas

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (499)  (499)  -  (499) 

Distribución de dividendos  -  -  -  -  -  -  -  -  (908.936)  -  -  -  -  -  -  (908.936) 
Resultado del período  -  -  -  -  -  -  -  -  1.500.121  -  -  -  -  -  68.774  1.568.895 
Saldos al 31 de diciembre 
de 2017  $492.111  $837.799 $332.496  $125.695  $1.586.127  $60.809  $450.277  $2.555.404  $6.090.854  $-  $(64.650)  $1.443.650  $225.301 $1.604.301  $385.683  $11.966.151 

ASTRID ÁLVAREZ HERNANDEZ
Presidente

JULIO HERNANDO ALARCÓN VELASCO
Gerente de Contabilidad 
Tarjeta Profesional No. 53.918-T

JAIME ALBERTO VARGAS ZAMBRANO
Revisor Fiscal (Ver mi informe adjunto)
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
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Estado Individual de Situación Financiera 

Grupo Energía Bogotá S. A. E.S.P.    
(Antes Empresa de Energía de Bogotá S. A. E.S.P.)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 | En millones de pesos colombianos

ACTIVO 2017 2016 (Reexpresado) 2016 (Reexpresado)

Activos corrientes 31 de diciembre 01 de enero 

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 8)   $968.678    $382.589    $120.478  

Activos financieros (Nota 9)   134.459    128.467    56.212  

Cuentas por cobrar (Nota 10)   30.761    22.013    21.469  

Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 36)   128.243    176.443    154.682  

Activos por impuestos (Nota 11)   54.444    25.195    23.314  

Inventarios (Nota 12)   10.729    9.095    7.805  

Otros activos (Nota 13)   1.409    1.252    1.631  

Total activos corrientes   1.328.722    745.054    385.591  

Activos no corrientes

Inversiones en subordinadas (Nota 14)   4.929.736    4.750.431    6.494.305  

Inversiones en asociadas (Nota 15)   6.280.927    6.012.406    5.845.818  

Propiedad, planta y equipo (Nota 16)   1.400.425    988.175    721.967  

Propiedades de inversión (Nota 17)   210.796    212.559    214.371  

Activos financieros (Nota 9)   444.655    647.463    855.718  

Cuentas por cobrar (Nota 10)   13.024    13.723    8.452  

Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 36)   1.281.607    1.289.546    1.323.931  

Activos intangibles (Nota 18)   4.253    4.535    4.697  

Activos por impuestos diferidos  (Nota 24)   27.509    30.839    117.158  

Total activos no corrientes   14.592.932    13.949.677    15.586.417  

Total activo   $15.921.654    $14.694.731    $15.972.008  

194 / Informe de Sostenibilidad GEB



PASIVOS Y PATRIMONIO 2017 2016 (Reexpresado) 2016 (Reexpresado)

Pasivos corrientes 31 de diciembre 01 de enero 

Pasivos financieros (Nota 19)   $61.570    $275.457    $65.659  

Cuentas por pagar (Nota 20)   152.356    39.882    482.645  

Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 36)   1.329    244.129    499.901  

Provisiones por beneficios a empleados (Nota 21)   43.987    43.036    38.598  

Pasivos por impuestos (Nota 22)   7.818    5.802    6.973  

Total pasivos corrientes   267.059    608.307    1.093.776  

PASIVOS NO CORRIENTES:

Pasivos financieros (Nota 19)   3.603.660    2.680.886    2.528.197  

Provisiones por beneficios a empleados (Nota 21)   169.514    150.027    96.950  

Otras provisiones (Nota 23)   119.555    119.358    113.786  

Pasivos por impuestos diferidos (Nota 24)   178.604    171.602    174.411  

Otros pasivos (Nota 25)   2.794    2.600    2.674  

Total pasivos no corrientes   4.074.127    3.124.473    2.916.018  

Total pasivos   4.341.186    3.732.780    4.009.794  

PATRIMONIO (Nota 27)

Capital emitido   492.111    492.111    492.111  

Prima en colocación de acciones   837.799    837.799    837.799  

Reservas   2.555.404    2.175.357    2.079.205  

Utilidades retenidas   5.366.088    5.064.230    5.722.597  

Otro resultado integral   2.329.066    2.392.454    2.830.502  

Total patrimonio   11.580.468    10.961.951    11.962.214  

Total pasivo y patrimonio   $15.921.654    $14.694.731    $15.972.008  

ASTRID ÁLVAREZ HERNANDEZ
Presidente

JULIO HERNANDO ALARCÓN VELASCO
Gerente de Contabilidad 
Tarjeta Profesional No. 53.918-T

JAIME ALBERTO VARGAS ZAMBRANO
Revisor Fiscal (Ver mi informe adjunto)
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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INGRESOS

Transmisión de electricidad (Nota 28)   $298.942    $241.609  
Portafolio accionario (Nota 29)   1.520.856    1.384.699  
COSTOS Y GASTOS 
Transmisión de electricidad (Nota 30)   (133.485)   (110.706) 
Gastos portafolio accionario (Nota 31)   (80.186)   (60.744) 
Gastos administrativos (Nota 32)   (49.841)   (55.509) 
Otros ingresos (gastos), neto (Nota 33)   32.994    26.130  
Resultado de las actividades operacionales   1.589.280    1.425.479  
Ingresos financieros (Nota 34)   207.021    151.650  
Gastos financieros (Nota 35)   (294.419)   (240.162) 
Diferencia en cambio, neto   8.574    47.523  
Utilidad antes de impuestos   1.510.456    1.384.490  
MENOS GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA (Nota 24)
Corriente   (4)   (11.995) 
Diferido   (10.331)   (83.511) 
Utilidad del año   1.500.121    1.288.984  
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Partidas que no se reclasificarán a la utilidad o pérdida
  Remedición de obligaciones de beneficios definidos (Nota 21)   (22.211)   (53.331) 
  Ganancia neta en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta   74.486    98.128  
Partidas que se reclasificarán a resultados en un futuro:
  Valoracion asociadas   (499)   (25.956) 
  Diferencias en cambio por conversión de operaciones extranjeras   (24.444)   (396.419) 
Total de otro resultado integral del año   27.332    (377.578) 
RESULTADO INTEGRAL   $1.527.452    $911.406  
UTILIDAD POR ACCIÓN   $163,39    $140,39  
Básica y diluida

ASTRID ÁLVAREZ HERNANDEZ
Presidente

JULIO HERNANDO ALARCÓN VELASCO
Gerente de Contabilidad 
Tarjeta Profesional No. 53.918-T

JAIME ALBERTO VARGAS ZAMBRANO
Revisor Fiscal (Ver mi informe adjunto)
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Estados Individual de Resultados  
y otro Resultado Integral

Grupo Energía Bogotá S. A. E.S.P.    
(Antes Empresa de Energía de Bogotá S. A. E.S.P.)

Por los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 | En millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por acción
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Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

ASTRID ÁLVAREZ HERNANDEZ
Presidente

JULIO HERNANDO ALARCÓN VELASCO
Gerente de Contabilidad 
Tarjeta Profesional No. 53.918-T

JAIME ALBERTO VARGAS ZAMBRANO
Revisor Fiscal (Ver mi informe adjunto)
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 2017 2016
Utilidad neta   $1.500.121    $1.288.984  
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por las actividades de 
operación:

Impuesto a la renta   10.336    95.506  
Utilidad método participación   (1.520.856)   (1.384.699) 
Depreciación y amortización   20.993    20.195  
Utilidad o pérdida en venta o baja de activos fijos   1.265    517  
Diferencia en cambio   (8.574)   (47.523) 
Provisiones y recuperaciones   (6.344)   (3.528) 
Gastos financieros   294.419    240.162  
Ingresos financieros   (207.021)   (151.650) 
Operaciones de cobertura   -        14.045  

CAMBIOS NETOS EN ACTIVOS Y PASIVOS DE LA OPERACIÓN:
Cuentas por cobrar   (16.683)   (11.883) 
Inventarios   (1.634)   (1.290) 
Otros activos   (158)   (661) 
Cuentas por pagar   112.275    259.382  
Partes relacionadas   17.017    (379.391) 
Intangibles   (617)   162  
Provisiones por beneficios a trabajadores   7.782    16.777  
Otras provisiones   10.598    10.883  
Otros pasivos   (145)   -      
Impuestos pagados   (27.238)   (13.165) 
Flujo neto de efectivo provisto por actividades de operación   185.536    (47.177) 
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN:
Inversiones en subordinadas   (129.186)   (88.512) 
Dividendos recibidos   1.238.346    916.301  
Intereses recibidos   159.665    97.058  
Activos financieros   291.099    233.037  
Propiedad, planta y equipo   (432.351)   (298.009) 
Flujo neto de efectivo provisto por actividades de inversión   1.127.573    859.875  
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
Dividendos pagados   (908.936)   (333.069) 
Préstamos a partes relacionadas   (246.226)   (255.772) 
Intereses pagados   (250.725)   (171.479) 
Préstamos recibidos   1.300.000    743.000  
Préstamos pagados   (627.079)   (512.659) 
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiación   (732.966)   (529.979) 
Efecto de la variación en tasas de cambio sobre efectivo y equivalentes de efectivo   5.946    (20.608) 
AUMENTO NETO DE EFECTIVO   586.089    262.111  

EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL AÑO:   382.589    120.478  
EFECTIVO AL FINAL DEL AÑO   $968.678    $382.589  

Estado Individual de Flujos de Efectivo

Grupo Energía Bogotá S. A. E.S.P.    
(Antes Empresa de Energía de Bogotá S. A. E.S.P.)

Por los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 | En millones de pesos colombianos
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Estado Individual de Cambios  
en el Patrimonio Neto

Grupo Energía Bogotá S. A. E.S.P.  (Antes Empresa de Energía de Bogotá S. A. E.S.P)

Por los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 | En millones de pesos colombianos
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Reservas Otras partidas de resultado integral
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 
2016 (reexpresado) $492.111 $837.799 $332.496  $125.695  $1.007.093  $44.557  $569.364 $2.079.205   $5.722.597    $(21.424)   $10.891    $41.332    $2.799.703    $2.830.502    $11.962.214  

Resultado del año   -        -        -        -        -        -        -        -        1.288.984    -        -        -        -        -        1.288.984  
Apropiacion   -        -        -        -        177.148    7.360    (88.356)   96.152    (96.152)   -        -        -        -        -        -      
Efecto fusión TGI - IELAH   -        -        -        -        -        -        -        -        (1.687.319)   -        -        -        -        -        (1.687.319) 
Ganancia (pérdida) neta en 
valor razonable de activos 
disponibles para la venta

  -        -        -        -        -        -        -        -        -        98.128    -        -        -        98.128    98.128  

Efecto Venta Isagen   -        -        -        -        -        -        -        -        60.470    (60.470)   -        -        -        (60.470)   -      
Remedición de 
obligaciones de beneficios 
definidos

  -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        (53.331)   -        -        (53.331)   (53.331) 

Valoracion asociadas   -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        (25.956)   -        (25.956)   (25.956) 
Diferencias en cambio por 
conversión de operaciones 
extranjeras

  -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        (396.419)   (396.419)   (396.419) 

Distribución de dividendos   -        -        -        -        -        -        -        -        (224.350)   -        -        -        -        -        (224.350) 
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 
DE 2016 (reexpresado)   492.111    837.799    332.496    125.695    1.184.241    51.917    481.008    2.175.357    16.234    (42.440)   15.376    2.403.284    2.392.454    10.961.951   377.727 

Resultado del año       - 
Apropiacion   -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        1.500.121   - 
Ganancia (pérdida) neta en 
valor razonable de activos 
disponibles para la venta

  -        -        -        -        401.886    8.892    (30.731)   380.047    -        -        -        -        -        -       (60.818) 

Efecto Venta Isa   -        -        -        -        -        -        -        -        74.486    -        -        -        74.486    74.486   - 
Remedición de 
obligaciones de beneficios 
definidos

  -        -        -        -        -        -        -        -        (90.720)   -        -        -        (90.720)   -       - 

Valoracion asociadas   -        -        -        -        -        -        -        -        -        (22.211)   -        -        (22.211)   (22.211)  - 
Diferencias en cambio por 
conversión de operaciones 
extranjeras

  -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        (499)   (499)   (499)  - 

Distribución de dividendos   -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        (24.444)   (24.444)   (24.444)  68.774 
Saldos al 31 de diciembre 
de 2017  $492.111   $837.799  $332.496    $125.695    $1.586.127    $60.809    $450.277   $2.555.404    -        -        -        -        -        (908.936)   $11.580.468  

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Reservas Otras partidas de resultado integral
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 
2016 (reexpresado) $492.111 $837.799 $332.496  $125.695  $1.007.093  $44.557  $569.364 $2.079.205   $5.722.597    $(21.424)   $10.891    $41.332    $2.799.703    $2.830.502    $11.962.214  

Resultado del año   -        -        -        -        -        -        -        -        1.288.984    -        -        -        -        -        1.288.984  
Apropiacion   -        -        -        -        177.148    7.360    (88.356)   96.152    (96.152)   -        -        -        -        -        -      
Efecto fusión TGI - IELAH   -        -        -        -        -        -        -        -        (1.687.319)   -        -        -        -        -        (1.687.319) 
Ganancia (pérdida) neta en 
valor razonable de activos 
disponibles para la venta

  -        -        -        -        -        -        -        -        -        98.128    -        -        -        98.128    98.128  

Efecto Venta Isagen   -        -        -        -        -        -        -        -        60.470    (60.470)   -        -        -        (60.470)   -      
Remedición de 
obligaciones de beneficios 
definidos

  -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        (53.331)   -        -        (53.331)   (53.331) 

Valoracion asociadas   -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        (25.956)   -        (25.956)   (25.956) 
Diferencias en cambio por 
conversión de operaciones 
extranjeras

  -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        (396.419)   (396.419)   (396.419) 

Distribución de dividendos   -        -        -        -        -        -        -        -        (224.350)   -        -        -        -        -        (224.350) 
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 
DE 2016 (reexpresado)   492.111    837.799    332.496    125.695    1.184.241    51.917    481.008    2.175.357    16.234    (42.440)   15.376    2.403.284    2.392.454    10.961.951   377.727 

Resultado del año       - 
Apropiacion   -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        1.500.121   - 
Ganancia (pérdida) neta en 
valor razonable de activos 
disponibles para la venta

  -        -        -        -        401.886    8.892    (30.731)   380.047    -        -        -        -        -        -       (60.818) 

Efecto Venta Isa   -        -        -        -        -        -        -        -        74.486    -        -        -        74.486    74.486   - 
Remedición de 
obligaciones de beneficios 
definidos

  -        -        -        -        -        -        -        -        (90.720)   -        -        -        (90.720)   -       - 

Valoracion asociadas   -        -        -        -        -        -        -        -        -        (22.211)   -        -        (22.211)   (22.211)  - 
Diferencias en cambio por 
conversión de operaciones 
extranjeras

  -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        (499)   (499)   (499)  - 

Distribución de dividendos   -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        (24.444)   (24.444)   (24.444)  68.774 
Saldos al 31 de diciembre 
de 2017  $492.111   $837.799  $332.496    $125.695    $1.586.127    $60.809    $450.277   $2.555.404    -        -        -        -        -        (908.936)   $11.580.468  

ASTRID ÁLVAREZ HERNANDEZ
Presidente

JULIO HERNANDO ALARCÓN VELASCO
Gerente de Contabilidad 
Tarjeta Profesional No. 53.918-T

JAIME ALBERTO VARGAS ZAMBRANO
Revisor Fiscal (Ver mi informe adjunto)
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
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GRI 101: Fundamentos 2016

Contenidos generales

GRI 102: Contenidos generales 2016

Perfil de la organización

102-1 Nombre de la 
organización Grupo Energía Bogotá

102-2

Activida-
des, marcas, 
productos y 
servicios

Perfil 
Páginas 144 a 151

102-3 Ubicación de 
sede principal

Of. Principal Cra. 9 # 73-44 
Piso 6  
PBX: (571)3268000 - FAX: 
(571)3268010 
Bogotá D.C., Colombia

102-4
Ubicación de 
las operacio-
nes

Perfil 
Páginas 154 y 164

102-5 Propiedad y 
forma jurídica

Grupo Energía Bogotá S.A. 
E.S.P.

102-6 Mercados 
donde opera

Perfil 
Páginas 154 y 164

102-7 Tamaño de la 
organización

Perfil 
Páginas 104, 108 y 125 
Anexos gestión del talento

102-8

Información 
de empleados 
y otros traba-
jadores

Perfil, páginas 104, 108 y 125 
Anexos gestión del talento. 
Todos los colaboradores se 
encuentran contratados a 
tiempo completo. Los nume-
rales d. y e. no aplican para el 
GEB, debido a que no se han 
presentado cambios signifi-
cativos. No se cuenta con una 
fuerza laboral significativa de 
contratistas o terceros que 
actúen en nombre del GEB.

8

102-9
Cadena de 
abastecimien-
to

Páginas 46, 47, 89 y 91 2
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102-10

Cambios signi-
ficativos en la 
organización o 
en su cadena 
de absateci-
miento

Páginas 93 y  96 2

102-11
Principio  
o enfoque  
de precaución

Página 56 a 58. La gestión 
ambiental del GEB también 
aplica el principio de precau-
ción conforme al principio 15 de 
la Declaración de Río sobre el 
Medio Ambiente y el Desarrollo 
de la ONU.

102-12 Iniciativas 
externas

Asociación de Empresas de 
Servicios Públicos ANDESCO 
Asociación Nacional de Em-
presarios de Colombia (ANDI) 
Asociación Nacional de Insti-
tuciones Financieras (ANIF) 
Asociación Colombiana de 
Generadores Energía Eléctrica 
(ACOLGEN) 
Asociación Nacional de Em-
presas Generadoras (ANDEG) 
ProBogotá 
Comisión de Integración de 
Energía Regional (CIER) 
Comité Colombiano de la CIER 
(COCIER) 
Instituto Colombiano de Go-
bierno Corporativo 
Corporación Centro de Investi-
gación y Desarrollo Tecnológi-
co del Sector Eléctrico (CIDET) 
World Energy Council (WEC) 
Dow Jones Sustaniability 
Indices desde el año 2012 
en la categoría de mercados 
emergentes 
Carbon Disclosure Project 
- CDP Driving Sustainable 
Economies 
Emisores de la Bolsa de Valo-
res de Colombia y reconoci-
miento IR por las prácticas de 
transparencia y revelación de 
información. 
Miembros del Comité de Go-
bierno Corporativo de la Bolsa 
de Valores de Colombia 
Corporación Reconciliación 
Colombia – Mie,Bros funda-
dores 
Red Pacto Global Colombia – 
Bussines for Peace 
Red Nacional de Programas 
Regionales de Desarrollo y Paz 
Consejo Colombiano de 
Seguridad 
Sistema de Gestión Integrado 
conforme con los estándares 
de las normas ISO 9001, ISO 
1401, y OSHAS 18001 
Sistema de gestión de la ener-
gía conforme con el estándar 
de la norma ISO 50001:2011

102-13 Membresía a 
asociaciones 18
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Estrategia

102-14
Declaración 
de la Alta 
Gerencia

Página 8 19

Ética e integridad

102-16

Valores, princi-
pios, estánda-
res y normas 
de conducta

Páginas 34 a 43 16 12, 13 
y 14

102-17

Mecanismos 
de asesora-
miento y pre-
ocupaciones 
éticas

Páginas 36 a 43 16 12, 13 
y 14

Gobierno

102-18 Estructura de 
gobierno Páginas 25 a 31 5 1

102-20

Cargos ejecuti-
vos o con res-
ponsabilidad 
en cuestiones 
económicas, 
ambientales y 
sociales

Páginas 30 y 31 1,2

102-22

Composición 
del órgano 
superior de 
gobierno y de 
sus comités

Páginas 26 a 29 5,16 1

102-23

Indique si la 
persona que 
preside el ór-
gano superior 
de gobierno 
ocupa también 
un puesto 
ejecutivo

Página 26 16 1

102-24

Procesos de 
nombramiento 
y selección 
del órgano 
superior de 
gobierno y sus 
comités

Páginas 31 y 32 5,16 1

102-25

Procesos 
mediante los 
cuales el ór-
gano superior 
de gobierno 
previene y 
gestiona posi-
bles conflictos 
de interés

Página 33 16 1,2,20
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102-32

Indique cuál 
es el comité 
o el cargo de 
mayor impor-
tancia que re-
visa y aprueba 
la memoria de 
sostenibilidad 
de la organi-
zación y se 
asegura de 
que todos los 
temas mate-
riales queden 
reflejados

Página 7 1,2

102-35

Políticas 
retributivas 
para el órgano 
superior de 
gobierno y la 
alta dirección

Página 32
No se reportan las po-
líticas de remuneración 
para la alta dirección

1

Participación de los grupos de interés

102-40
Listado de 
grupos de 
interés

Página 53 21

102-41
Acuerdos de 
negociación 
colectiva

Página 125 
Anexos gestión del talento 8

102-42

Identificación 
y selección 
de grupos de 
interés

Página 53 21

102-43

Enfoque de 
participación 
de los grupos 
de interés

Página 52 
Anexo grupos de interés 21

102-44

Principales 
temas y pre-
ocupaciones 
abordadas

Página 52 
Anexo grupos de interés 21

Prácticas para la elaboración del informe

102-45

Entidades 
incluidas en 
los estados 
financieros 
consolidados

Página 7 
La información contenida 
en este informe de sosteni-
bilidad incluye información 
de Grupo Energía Bogotá 
S.A. E.S.P., Transportadora de 
Gas Internacional S.A. E.S.P., 
Transportadora de Energía de 
Centroamérica S.A., Contugas 
S.A.C y Cálidda Gas Natural de 
Lima y Callao S.A.

102-46

Definición de 
contenido del 
informe y los 
límites del 
tema

Página 54
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102-47
Listado de 
temas mate-
riales

Página 55

102-48
Reformulación 
de informa-
ción

A lo largo del reporte se indi-
ca, si corresponde, cualquier 
cambio en las cifras, cobertura 
y límite del reporte cuando 
aplique

102-49 Cambios en el 
reporte

El informe de 2016 solo in-
cluyó información del Grupo 
Energía Bogotá S.A. E.S.P.

102-50 Período de 
reporte Página 7

102-51
Fecha de 
reporte más 
reciente

Página 7

102-52 Ciclo de re-
porte Página 7

102-53

Punto de 
contacto para 
preguntas so-
bre el reporte

Página 7

102-54

Declaración 
de reporte de 
acuerdo con el 
Estándar GRI

Página 7

102-55 Índice de con-
tenido GRI Páginas 180 a 191

102-56 Verificación 
externa Página 7

CONTENIDOS ESPECÍFICOS - TEMAS MATERIALES

Cumplimiento legal y regulación GRI 103: Enfoque de gestión 2016 | GRI 205: Anticorrupción 2016

103-1

Explicación 
del asunto 
material y sus 
límites

Página 34

103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 34 a 43

103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 34 a 43

205-2 

Comunicación 
y formación 
sobre políticas 
y procedi-
mientos anti-
corrupción

Página 40

No se reporta el 
porcentaje de provee-
dores, colaboradores, 
contratistas, innhouse e 
inversionistas formados 
en anticorrupción

16 12,13,14

205-3 

Casos de 
corrupción 
confirmados 
y medidas 
tomadas

Página 38. No se han presen-
tado casos jurídicos relaciona-
dos con corrupción contra la 
organización o sus colabora-
dores.

16 12,13,14
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Gobierno corporativo: GRI 103: Enfoque de gestión 2016

103-1

Explicación 
del asunto 
material y sus 
límites

Páginas 24 y 25

103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 32 y 33

103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 24 y 25

GOB1
Asistencia 
miembros de 
Junta Directiva

Páginas 26 y 27 16

Creación de valor para accionistas: GRI 103: Enfoque de gestión 2016 | GRI 201: Desempeño económico

103-1

Explicación 
del asunto 
material y sus 
límites

Páginas 12 a 21

103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 12 a 21

103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 12 a 21

201-1

Valor econó-
mico genera-
do, distribuido 
y retenido

Anexos 9 15

VAL1 Estructura de 
capital Página 14 16

VAL2

Ingresos 
operacionales, 
utilidad neta y 
ebitda

Página 14 16

Confiabilidad del servicio: GRI 103: Enfoque de gestión 2016

103-1

Explicación 
del asunto 
material  
y sus límites

Páginas 154, 156 y 164

103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 154 a 161 y 165 a 171

103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 154 a 161 y 165 a 171

Cadena de suministro sostenible: GRI 103: Enfoque de gestión 2016 | GRI 204: Prácticas de adquisición 2016 | GRI 308: 
Evaluación ambiental de proveedores 2016 | GRI 414: Evaluación social de proveedores 2016

103-1

Explicación 
del asunto 
material  
y sus límites

Páginas 88 a 99
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103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 88 a 99

103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 88 a 99

204-1

Proporción 
del gasto en 
proveedores 
locales

Página 91

Solo se reporta el valor 
pagado a proveedores 
nacionales  
e internacionales. No 
se reporta el porcentaje 
desglosado

308-1 

Nuevos pro-
veedores que 
han pasado 
filtros de 
evaluación y 
selección de 
acuerdo con 
los criterios 
ambientales 

Página 93

Solo se reporta el por-
centaje de proveedores 
evaluados con estos cri-
terios parar Cálidda y TGI

414-1 

Nuevos pro-
veedores que 
han pasado 
filtros de 
selección de 
acuerdo con 
los criterios 
sociales

Página 93

Solo se reporta el por-
centaje de proveedores 
evaluados con estos cri-
terios parar Cálidda y TGI

Seguridad y salud en el trabajo: GRI 103: Enfoque de gestión 2016 | GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2016

103-1

Explicación 
del asunto 
material y sus 
límites

Páginas 115 a 124

103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 115 a 124

103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 115 a 124

403-1 

Represen-
tación de 
trabajadores 
en comités 
conjuntos 
(trabajadores 
y gerencia) de 
salud y segu-
ridad

Página 118 y 124

206 / Informe de Sostenibilidad GEB



Es
tá

nd
ar

 
GR

I

Contenido Ubicación Omisiones Verificación 
externa ODS

Pacto 
Global 

avanza-
do

403-2

Tipos e índice 
de lesiones, 
enfermedades 
profesionales, 
días perdidos 
y ausentismo, 
y número de 
muertes labo-
rales

Páginas 119, 120 y 123

No se reporta, datos 
de accidentalidad y 
ausentismo por región y 
género.  
La cobertura de los 
indicadores, comprende 
los contratistas críticos 
(mayor riesgo) en las ac-
tividades de operación, 
mantenimiento, proyec-
tos y corporativas.  
 
Las incapacidades por 
enfermedad, se registran 
a partir del día de su 
emisión. Para cuantificar 
los días perdidos, solo 
se tienen en cuenta días 
laborables. 

3 2,6,7,8

403-3 

Trabajado-
res con alta 
incidencia o 
alto riesgo de 
enfermedades 
relacionadas 
con su activi-
dad

Página 120

403-4 

Temas de 
salud y segu-
ridad tratados 
en acuerdos 
formales con 
sindicatos

Página 120 Solo se reporta informa-
ción para el GEB

EU17

Días traba-
jados por 
contratistas 
y subcontra-
tistas invo-
lucrados en 
actividades  
de construc-
ción, opera-
ción y mante-
nimiento 

Página 120
Solo se reporta infor-
mación para el GEB en 
horas trabajadas

SST1

Índices de 
frecuencia y 
severidad de 
incidentes 
con pérdida 
de tiempo de 
empleados y 
contratistas 

Páginas 119 y 123 3 2,6,7,8

Gestión del talento: GRI 103: Enfoque de gestión 2016 | GRI 202: Presencia en el mercado 2016 | GRI 401: Empleo 2016 | 
GRI 402: Relaciones trabajador-empresa 2016 | GRI 404: Formación y enseñanza 2016 | GRI 405:Diversidad e igualdad de 
oportunidades 2016 | GRI 406: No discriminación

103-1

Explicación 
del asunto 
material y sus 
límites

Páginas 100 a 114

103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 100 a 114
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103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 100 a 114

202-2 

Proporción de 
altos ejecu-
tivos contra-
tados de la 
comunidad 
local

Página 111

Solo se presenta el 
indicador para Cálidda y 
Contugas. 
 
En Contugás, 50% de los 
integrantes del comité 
de gerencia son de na-
cionalidad peruana

401-1 

Nuevas con-
trataciones de 
empleados y 
rotación de 
personal

Página 125 
Anexos gestión del talento

No se reportan datos de 
contrataciones 8 6,7,8

401-2

Beneficios 
para los 
empleados a 
tiempo com-
pleto que no 
se dan a los 
empleados a 
tiempo parcial 
o temporales 

108 111
Solo se reporta informa-
ción para el GEB y para 
Cálidda

8 6,7,8

401-3 Permiso pa-
rental

Página 125 
Anexos gestión del talento 5 6,7,8

402-1

Plazos de avi-
sos mínimos 
sobre cambios 
operacionales

El GEB no tiene establecido un 
número de semanas mínimas 
de preaviso antes de poner en 
práctica cambios operativos 
significativos que pudieran 
afectar sustancialmente a los 
trabajadores.

6,7,8

404-1

Media de 
horas de for-
mación al año 
por empleado

Páginas 106, 107, 109, 110, 111 
y 113

Debido a que en 2017 se 
llevaron a cabo procesos 
de alineación para la 
medición de indicado-
res de formación de 
colaboradores entre las 
empresas del GEB, no se 
cuenta con información 
homogénea de catego-
rías laborales y algunos 
registros no especifica-
ron intensidad horaria 
(caso de Cálidda). En 
2018, se consolidará la 
información con alcance 
de Grupo.

5,8 6,7,8

404-2 

Programas 
para mejorar 
las aptitu-
des de los 
empleados 
y programas 
de ayuda a la 
transición 

Páginas 106 y 111 
Solo se reporta infor-
mación para el GEB y 
Cálidda

8 6,7,8
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404-3 

Porcentaje de 
empleados 
que reciben 
evaluaciones 
periódicas del 
desempeño 
y desarrollo 
profesional

Páginas 107, 109, 112 y 114
Solo se reporta infor-
mación para el GEB y 
Contugas

5,8 6,7,8

405-1

Diversidad en 
órganos de 
gobierno y 
empleados 

Página 125 
Anexos gestión del talento 5,8 6,7,8

405-2 

Ratio del 
salario base y 
de la remu-
neración de 
mujeres frente 
a hombres

Página 125 
Anexos gestión del talento 5,1 6,7,8

406-1 

Casos de 
discriminación 
y acciones 
correctivas 
emprendidas

Página 108 Solo se reporta informa-
ción del GEB 6,7,8

EU15

Porcentaje de 
empleados 
elegibles para 
el retiro en los 
próximos 5 y 
10 años por 
categoría la-
boral y región 

Páginas 108 y 114 Solo se reporta informa-
ción del GEB y Contugas 8 6,7,8

Desarrollo de comunidades: GRI 103: Enfoque de gestión 2016 | GRI 203: Impactos económicos indirectos 2016  
| GRI 412: Evaluación de Derechos Humanos | GRI 413: Comunidades locales 2016

103-1

Explicación 
del asunto 
material y sus 
límites

Páginas 125 a 141

103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 125 a 141

103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 125 a 141

203-2

Impactos 
económicos 
indirectos 
significativos

Página 130 Solo se reporta informa-
ción del GEB 11

412-1 

Operaciones 
sometidas a 
revisiones o 
evaluaciones 
de impacto 
sobre los 
derechos 
humanos 

Página 126

Solo se reporta infor-
mación para el GEN de 
Interconexión para el 
Desarrollo de Mercados

11
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413-1

Operaciones 
con participa-
ción de la co-
munidad local, 
evaluaciones 
del impacto y 
programas de 
desarrollo

Página 129  
Anexos iniciativas de desarro-
llo social

Solo se reporta informa-
ción del GEB y TGI 11

Promoción y respeto de los Derechos Humanos: GRI 103: Enfoque de gestión 2016 | GRI 407: Libertad de asociación y 
negociación colectiva 2016 | GRI 408: Trabajo infantil 2016 | GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016

103-1

Explicación 
del asunto 
material y sus 
límites

Páginas 61 y 62

103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 61 y 62

103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 61 y 62

407-1

Operaciones 
y proveedores 
cuyo derecho 
a la libertad 
de asociación 
y negociación 
colectiva po-
dría estar en 
riesgo

Página 99

408-1 

Operaciones 
y proveedores 
con riesgo 
significativo 
de casos de 
trabajo infantil

Página 99

409-1 

Operaciones 
y proveedores 
con riesgo sig-
nificativo de 
casos de tra-
bajo forzoso u 
obligatorio 

Página 99

410-1

Personal de 
seguridad 
capacitado 
en políticas o 
procedimien-
tos 
de derechos 
humanos

Página 141 Solo se presenta el indi-
cador para Contugas
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Contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: GRI 103: Enfoque de gestión 2016

103-1

Explicación 
del asunto 
material y sus 
límites

Páginas 50 y 51

103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 50 y 51

103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 50 y 51

CONTENIDOS ESPECÍFICOS - TEMAS NO MATERIALES

Desempeño ambiental: GRI 103: Enfoque de gestión 2016 | GRI 302: Energía 2016 | GRI 303: Agua 2016 | GRI 304: Biodiver-
sidad 2016 | GRI 305: Emisiones 2016 | GRI 306: Efluentes y residuos 2016

103-1

Explicación 
del asunto 
material y sus 
límites

Páginas 64 a 85

103-2
El enfoque de 
gestión y sus 
componentes

Páginas 64 a 85

103-3
Evaluación del 
enfoque de 
gestión

Páginas 64 a 85

304-1

Operaciones 
dentro de o 
junto a áreas 
protegidas o 
zonas de gran 
valor para la 
biodiversidad

Páginas 66, 67, 68 y 79 
Anexos desempeño ambiental

Solo se reportan datos 
para GEB, Trecsa y 
Contugas 
 
La actividad de transmi-
sión de energía eléctrica 
a 230 kV se realiza a 
través de conductores 
(cables) aéreos, por lo 
que se considera para 
este reporte la longitud 
en km de los mismos. 

304-2

Impactos 
significativos 
de las activi-
dades, los pro-
ductos y los 
servicios en la 
biodiversidad

Páginas 68 a 70 y 79 
Anexos desempeño ambiental

Solo se presentan ejem-
plos de impactos del 
GEB (transmisión) y de 
Contugas

304-3
Hábitats 
protegidos o 
restaurados

Páginas 70 a 72 y 80
Solo se presenta infor-
mación del GEB, Trecsa y 
Cálidda

6,14,15 9,10,11
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305-1 

Emisiones 
directas de 
GEI (Alcance 1) 
(ton CO2)

Páginas 73 a 75 
y 83

Las empresas del Grupo están cons-
truyendo inventarios de gases de 
efecto invernadero bajo lineamientos 
corporativos. Se espera consolidar una 
huella de carbono organizacional con 
alcance por control operacional en 2018. 
Se publican los avances de Contugas 
a 2017 con las siguientes omisiones: 
no se incluyen los GEI incluidos en el 
inventario, las emisiones biogénicas 
de CO2 en toneladas métricas de CO2 
equivalente, el año base para el cálculo, 
la fuente de los factores de emisión, las 
tasas del potencial de calentamiento 
global (PCG) utilizadas o una referencia 
a la fuente del PCG y los estándares, 
las metodologías, las suposiciones y/o 
las herramientas de cálculo utilizados. 
El aseguramiento de la información 
solo tiene alcance sobre las emisiones 
directas e indirectas de la operación en 
Colombia de GEB transmisión.

13,14 9,10 y 11

305-2 

Emisiones 
indirectas de 
GEI (Alcance 2) 
(ton CO2)

Página 73 y 83

Las empresas del Grupo se encuentran 
construyendo inventarios de gases de 
efecto invernadero bajo lineamientos 
corporativos. Se espera consolidar una 
huella de carbono organizacional con 
alcance por control operacional en 2018. 
Se publican los avances de Contugas 
a 2017 con las siguientes omisiones: 
no se incluyen los GEI incluidos en el 
inventario, las emisiones biogénicas 
de CO2 en toneladas métricas de CO2 
equivalente, el año base para el cálculo, 
la fuente de los factores de emisión, las 
tasas del potencial de calentamiento 
global (PCG) utilizadas o una referencia 
a la fuente del PCG y los estándares, 
las metodologías, las suposiciones y/o 
las herramientas de cálculo utilizados. 
El aseguramiento de la información 
solo tiene alcance sobre las emisiones 
directas e indirectas de la operación en 
Colombia de GEB transmisión

13,14 9,10 y 11

305-3

Otras emisio-
nes indirectas 
de GEI (Alcan-
ce 3) (ton CO2)

Página 75 y 83 Solo se presentan emisiones para el GEB 
y Contugas 13,14 9,10 y 11

305-5
Reducción de 
las emisiones 
de GEI

Página 74 Solo se reporta información para el GEB 13,14 9,10 y 11
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Grupo  
de interés Medio de relacionamiento Frecuencia de 

relacionamiento Asuntos relevantes Resultados 2017

Ac
ci

on
is

ta
s 

e 
in

ve
rs

io
ni

st
as Informe de sostenibilidad Anual

Información gestión accionaria  
con inversionistas y accionistas, 
gráfica de la acción y logros finan-
cieros y retos para el siguiente año. Ver capítulos: 

informe  
de gestión  
y resultados y 
gobierno cor-
porativo, ética y 
transparencia.

Informe de gobierno cor-
porativo Anual

Avance en la implementación de las 
medidas del Código País y Circular 
028 de 2015 y retos próximo año.

Informe resultados trimes-
trales GEB, TGI y Cálidda Trimestral Financieros, comerciales  

y operativos.

Conferencia de Resultados 
GEB, TGI y Cálidda Trimestral Financieros, comerciales  

y operativos.

Cl
ie

nt
es

Solo Calidda y Contugas 
tiene clientes/ Encuestas 
de satisfacción, seguimien-
to de indicadores, charlas, 
talleres y activaciones

Anual

Se cuenta con mecanismo de PQR, 
participación ciudadana, planes 
de educación, de información al 
vecino y retroalimentación que 
permiten gestionar los impactos, 
el uso seguro de gas natural y la 
prevención de daños.

Ver capítulos: 
resultados  
de los negocios.

Co
la

bo
ra

do
re

s

Blog Semanal  › Gobierno corporativo
 › Auditoría y control interno
 › Gestión del talento humano
 › Bienestar
 › Cambios organizacionales
 › Beneficios y compensaciones  
no salariales y extracontractuales

 › Ambiente laboral
 › Cultura organizacional 
 › Planeación estratégica

Ver capítulo: 
creación de 
valor comparti-
do/dimensión 
social/gestión 
del talento y 
gobierno cor-
porativo, ética y 
transparencia.

Plataformas digitales Permanente

Correo electrónico Permanente

Canal ético Según necesidad

Comité de convivencia Trimestral

Televisores en oficinas Semanal

Reuniones estratégicas Anuales

Au
to

rid
ad

es

Informes de cumplimiento 
ambiental Semestral

 › Compensación por pérdida  
de biodiversidad

 › Cambio de uso de suelo
 › Rehabilitación hábitat epífitas  
no vasculares

 › Proyectos de inversión social
 › Alianzas estratégicas
 › Generación de empleo  
y oportunidades

 › Planes de manejo ambiental

Ver capítulo: 
creación de 
valor comparti-
do/dimensión 
ambiental, 
creación de 
valor comparti-
do/dimensión 
social/gestión 
del talento e 
iniciativas de 
desarrollo social 
y gobierno cor-
porativo, ética y 
transparencia.

Informe semestral de le-
vantamiento de vedas Semestral

Concertación de las com-
pensaciones ambientales Mensual

Visitas de campo Según necesidad

Encuentros, reuniones 
informativas Según necesidad

Boletines Según necesidad

Atención de PQRS Según necesidad

Página web Permanente

Correo electrónico Permanente

Reuniones de trabajo Según necesidad

Línea telefónica Permanente

Informe de sostenibilidad Anual

(102-40) (102-43) (102-44) Mecanismos, frecuencia de relacionamiento  
y asuntos relevantes para los grupos de interés

GRUPOS DE INTERÉS.........
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Grupo  
de interés Medio de relacionamiento Frecuencia de 

relacionamiento Asuntos relevantes Resultados 2017

Co
m

un
id

ad
es

Convocatoria a reuniones Permanente

 › Proyectos de Valor 
Compartido

 › Compensación forestal  
a desarrollar en el área  
de influencia indirecta

 › Precio de negociación  
y compensación  
de las afectaciones

 › Procesos de negociación  
de servidumbres (tierras)

 › Procesos de negociación 
de temas ambientales

 › Resultados Estudios  
de Impacto Ambiental

 › Ética y transparencia
 › Biodiversidad  
y gestión del agua

 › Proceso constructivo  
de instalación del gas 

Ver capítulo: 
creación de 
valor comparti-
do/dimensión 
ambiental, 
creación de 
valor comparti-
do/dimensión 
social/gestión 
del talento e 
iniciativas de 
desarrollo social 
y gobierno cor-
porativo, ética y 
transparencia.

Talleres de Participación 
Ciudadana y/o Comunitaria Permanente

Oficina de comunicaciones 
y áreas de gestión social Según necesidad

Visitas de relacionamiento Según necesidad

Encuentros, reuniones 
informativas Según necesidad

Boletines Según necesidad

Atención de PQRS Permanente

Página web Permanente

Línea telefónica Permanente

Correo electrónico Permanente

Informe de sostenibilidad Anual 

Piezas de difusión Según necesidad

Canal ético Permanente

Fo
rm

ad
or

es
  

de
 o

pi
ni

ón Eventos, conferencias, 
ruedas y comunicados  
de prensa

Mensual Informacion financiera, información 
de la acción, hechos relevantes

Ver capítulo: 
informe de 
gestión y 
resultados.

Pr
ov

ee
do

re
s

Página web Permanente

 › Proceso de contratación
 › Procesos de licitación
 › Gestión social
 › Ética y transparencia
 › Políticas
 › Manuales y procedimientos
 › Modelo de abastecimiento
 › Alianzas estratégicas  
de cooperación

Ver capítulo: 
creación de va-
lor compartido/
dimensión eco-
nómica/cadena 
de suministro.

Encuestas Según necesidad

Correo electrónico Permanente

Inspecciones a sitio Aleatorias

Canal ético Permanente

Línea telefónica Permanente

Informe de sostenibilidad Anual

Reuniones de trabajo Según necesidad
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(413-1) Programas de desarrollo, evaluaciones de impactos  
y participación en las comunidades locales del GEB

DESARROLLO SOCIAL-IDM.........

DESEMPEÑO ECONÓMICO.........

GEB  
transmisión  
/ Zonas

Proyectos Fase actual Tipo de 
programa Descripción

ZONA NORTE, 
con base en 
Santa Marta 
(Magdalena): 
Cubre los de-
partamentos 
de Atlántico, 
Magdalena, 
Cesar y Bolívar 
y los proyectos 
de expansión

UPME 01-2014  
SE La Loma 500 kV Construcción

Los  
dispuestos 
en el PMA

1. Programa de información  
y participación comunitaria

2. Programa Atención a la comunidad 
3. Programa de capacitación a la comunidad 
4. Programa de contratación de mano de obra. 
5. Programa de reasentamiento de la población. 
6. Programa de arqueología preventiva. 
7. Programa de gestión de servidumbres.

UPME 13-2015  
STR – Tramo  
SE La Loma 110 kV

Estudio Impac-
to Ambiental

Talleres  
de identi-
ficación de 
impactos

Dichos talleres se ejecutaron de manera  
participativa mediante talleres de identificación 
de impactos y medidas de manejo con cada  
una de las comunidades del AID de los  
proyectos en su etapa de elaboración  
de estudios de impacto ambiental-EIA.

UPME 01-2014  
La Loma 500 kV Construcción

Los  
dispuestos 
en el PMA

1. Programa de información  
y participación comunitaria

2. Programa Atención a la comunidad 
3. Programa de capacitación a la comunidad 
4. Programa de contratación de mano de obra. 
5. Programa de reasentamiento de la población. 
6. Programa de arqueología preventiva. 
7. Programa de gestión de servidumbres.

UPME 05-2012 
Segundo Circuito 
Cartagena – Bolívar

Construcción

UPME 06-2014 SE Río 
Córdoba 220 kV

Operación y 
mantenimiento

Subestación Termo-
candelaria a 220 kV

Operación y 
mantenimiento

(201-1) Valor económico directo generado y distribuido Cifras en Millones de Pesos

Ingresos operacionales $3,322,420
Ingresos financieros (intereses, dividendos de acciones, entre otros) $204,011
Ingreso Método de Participación Patrimonial $1,029,542
Otros ingresos no operacionales $69,924
VALOR ECONÓMICO DIRECTO GENERADO $4,625,896

Costos operacionales (alquiler de inmuebles, cuotas de licencias, regalías, pagos a contratistas, entre otros) $1,477,267

Salarios, prestaciones sociales y otros beneficios (salarios, contribuciones a pensiones, seguros, 
indemnizaciones, otros pagos al gobierno en nombre de los empleados, entre otros) $215,571

Dividendos a los accionistas (proyecto de distribución de utilidades) $908,936
Pago de intereses $597,670
Pagos al gobierno, por país (impuestos, multas, sanciones, permisos, entre otros) $427,572
Colombia $338,454
Perú $84,989
Guatemala $4,082
Brasil $47
Inversiones en comunidad $9,246
Colombia $7,213
Perú $1,103
Guatemala $930
VALOR ECONÓMICO DIRECTO DISTRUBIDO $3,636,261
VALOR ECONÓMICO RETENIDO $989,635
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GEB  
transmisión  
/ Zonas

Proyectos Fase actual Tipo de 
programa Descripción

ZONA CENTRO, 
con base en 
Bogotá: Cubre 
los departa-
mentos de 
Cundinamarca, 
Boyacá y Meta 
y los proyectos 
de expansión:

Proyecto San 
Fernando Ecopetrol 
230 kV

Estudios y 
diseños

En la actualidad el Proyecto se encuentra en etapa de estudios 
y diseños. Mediante Auto N° 04068 (20 de septiembre de 2017) 
se dio inicio al trámite de licenciamiento ambiental por la 
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA).

UPME 01-2013 SE 
Sogamoso – Norte 
– Nueva Esperanza 
500 kV

Trámite 
licenciamien-
to ambiental 
suspendido

El proyecto surtió su fase de estudios ambientales en el año 
2016, durante el año 2017 mantuvo su trámite de Licenciamien-
to Ambiental suspendido la ANLA por lo cual en general no 
aplica para el proyecto UPME 01 – 2013 Sogamoso.

UPME 03-2010 SE 
Chivor II Norte 
Bacatá 230 kV

Estudios y 
diseños

Adjudicado a la Empresa el 16 de abril de 2013, en la actuali-
dad se encuentra en la fase de estudios y diseños. El proceso 
de licenciamiento ambiental se encuentra suspendido los tér-
minos de evaluación, mediante Auto No 279 de 10 de febrero 
2017 de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA.

Corredor Central 
(Guavio - Circo) 
230 kV

Operación 

Finalización de la instalación de estufas ecoeficientes y huer-
tos leñeros a las 50 familias de la zona B de Ubalá, Cundi-
namarca del proyecto LLTT Guavio - Circo a 230kV (corredor 
central).

Corredor Sur (Gua-
vio - Reforma Tunal) 
230 kV
Sistema Bogotá 
230 kV

ZONA OCCI-
DENTE, con 
base en Perei-
ra: Cubre los 
departamen-
tos de Antio-
quia, Quindío, 
Risaralda, 
Calda y Valle 
del Cauca. Y 
los proyecto 
de expansión:

UPME 04-2014 Re-
fuerzo Suroccidente 
500 kV

Estudios y 
diseños No aplica

UPME 05-2009 S E 
Tesalia (Quimbo) y 
líneas de Transmi-
sión Tesalia - Alférez

Construcción

1. Programa de capacitación y concientización 
socio ambiental al personal y la comunidad  
del AID vinculado al proyecto. 

2. Programa de información  
y participación comunitaria. 

3. Programa de contratación  
de mano de obra local. 

4. Programa de Arqueología preventiva. 
5. Programa de compensación social. 
6. Programa de Apoyo a la capacidad  

de gestión institucional. 
7. Programa de reasentamiento. 
8. Programa de manejo del Paisaje  

Cultural Cafetero PCC.

UPME 02-2009 S E 
Armenia Construcción

UPME 01-2010 S E 
Alférez 230 kV Operación 

ZONA SUR, con 
base en Pasto: 
Cubre los 
departamen-
tos de Tolima, 
Cauca, Nariño, 
Putumayo y 
Huila y solo 
proyectos en 
operación:

Interconexión con 
Ecuador 230 kV Operación 1. Programa de educación y capacitación 

2. Programa de información  
y participación comunitaria 

3. Programa de contratación  
de mano de obra local

4. Reubicación de viviendas e infraestructura 
5. Rescate y monitoreo arqueológico 
6. Programa de apoyo a la capacidad  

de gestión institucional 
7. Programa de gestión de servidumbres

Linea Mocoa - Ja-
mondino 230 kV Operación 

UPME 05-2009 SE Te-
salia (Quimbo) y lí-
neas de transmisión 
Tesalia – Altamira

Operación - 
linea Construc-
ción - Tesalia 
Alférez 230kV

Reconstrucción 
Subestación Mocoa 
- Renacer

Estudios y 
diseños

Modificación de Licencia Resolución N°2268  
del 2 de noviembre de 2006 y Resolución  
N° 1312 del 13 de julio de 2010 – MAVDT- ANLA

UPME 15-2017 STR 
Ampliación Subes-
tación Altamira

Estudios y 
diseños

Inicialmente Resolución UPME N°272 del 26 de mayo de 2017  
en calidad de proyecto urgente como parte del Plan de Expan-
sión de Referencia Generación-Transmisión 2015-2029
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(413-2) Programas sociales adelantados por TGI durante 2017
Programas con las comunidades locales

Nombre del 
Programa

Tipo de Programa (evaluaciones de impactos y los 
programas de desarrollo) Descripción Porcentaje  

de operaciones

Programa 
Gestión  
del Riesgo

Programas de desarrollo: 
 › Actualización de las bases de datos del PDC (Fichas 
Municipal y Veredal). 

 › Socializar el PDC de TGI SA ESP a los entes regional y 
municipal del SNGRD. 

 › Desarrollar con las comunidades educativas y vecinas 
al sistema, espacios de socialización, y alianzas, 
procurando la mitigación de riesgos de doble vía 
(antrópicos y tecnológicos) 

Programas de desarrollo: 
 › Implementar procesos de fortalecimiento educativo 
mediante espacios lúdicos de formación en valores 
humanos y el suministro de material promocional / 
corporativo a la población escolar. 

 › Sensibilizar a las comunidades y públicos de interés 
de la empresa sobre temáticas ambientales que 
promuevan la adopción de actitudes ecológicamente 
responsables. 

 › Realizar alianzas estratégicas con entidades especia-
lizadas (SENA, CAR´s, Comisarías de Familia, ICBF, ON-
G´s, entre otras) para el emprendimiento de acciones 
articuladas a los objetivos de Pacto Global. 

Informar sobre los poten-
ciales de riesgos asocia-
dos a la operación del 
gasoducto y fortalecer la 
capacidad de respuesta de 
las comunidades vecinas 
a la infraestructura de TGI 
S.A. ESP, ante una eventual 
emergencia, para mitigar 
los efectos nocivos y/o 
afectaciones a las vidas, 
bienes y sistema de con-
ducción de gas natural.

No. de activida-
des en Gestión 
del Riesgo: 1132 
No. de población 
beneficiada: 
19.427

Programa 
de Educa-
ción  
y Bienestar

Programas de desarrollo: 
 › Implementar procesos de fortalecimiento educativo 
mediante espacios lúdicos de formación en valores 
humanos y el suministro de material promocional / 
corporativo a la población escolar. 

 › Sensibilizar a las comunidades y públicos de interés 
de la empresa sobre temáticas ambientales que 
promuevan la adopción de actitudes ecológicamente 
responsables. 

 › Realizar alianzas estratégicas con entidades especia-
lizadas (SENA, CAR´s, Comisarías de Familia, ICBF, ON-
G´s, entre otras) para el emprendimiento de acciones 
articuladas a los objetivos de Pacto Global. 

Desarrollar estrategias 
de sensibilización y/o 
acción participativa con las 
comunidades educativas 
y vecinas para el fortaleci-
miento de los principios de 
la sana convivencia con el 
sistema de transporte de 
gas natural y la adopción 
de actitudes ambiental-
mente responsables.

No. de activi-
dades talleres 
ambientales: 176 
No. de población 
beneficiada: 
7.021

Programa 
Gestión 
para el 
Desarrollo

Programas de desarrollo: 
 › Promover el desarrollo local a través de la contrata-
ción de la mano de obra calificada y no calificada de 
la región a través de las empresas contratistas de TGI. 

 › Promover acciones de participación ciudadana, vee-
duría e iniciativas de sostenibilidad económica que 
permita a los públicos de interés ser autogestores de 
la construcción de mejores condiciones de vida. 

 › Asesorar y gestionar la postulación de proyectos de 
beneficio en las líneas de inversión a través de la 
celebración de convenios interadministrativos, invo-
lucrando a los entes territoriales, comunidades y TGI 
S.A. ESP con el siguiente marco de actuación: 
- Presentación de proyectos 
- Cofinanciación 
- Planes de negocio 
-Sostenibilidad de los proyectos. 

Asesorar y apoyar la eje-
cución de estrategias y/o 
proyectos encaminados a 
fortalecer la sostenibilidad 
social y económica de las 
comunidades del área 
de los Gasoductos de TGI 
SA ESP, en el marco de la 
Responsabilidad Social 
Corporativa y/o Compensa-
ción Social.

No. de convenios 
suscritos: 23 
No. de convenios 
cerrados: 5 
No. de personas 
contratadas 
MONC: 1126 
No. de personas 
contratadas 
MOC: 106

Programa 
de Informa-
ción  
y Comuni-
cación

Programas de desarrollo: 
 › Gestionar oportunamente las peticiones, quejas, 
reclamos, solicitudes (PQRS) y casos críticos presen-
tados por personas integrantes de la comunidad y/o 
de las instituciones de referencia para la operación 
del gasoducto. 

 › Capacitar al personal contratista de TGI SA ESP sobre 
las medidas de Seguridad Industrial, Políticas de Res-
ponsabilidad Social y Ambiental y el perfil a asumir 
ante las comunidades durante el desarrollo de sus 
labores específicas. 

Afianzar la positiva imagen 
corporativa de TGI SA ESP 
mediante el desarrollo de 
proyectos encaminados a 
promover los escenarios de 
comunicación e intercam-
bio de información para 
retroalimentar la opinión y 
la formación de actitudes 
de mitigación de riesgos en 
los diferentes públicos de 
referencia en lo que atañe 
a la O&M del gasoducto.

No. de PQRS 
recibidas: 82 
No. de PQRS con 
seguimiento: 
38 No. de PQRS 
Cerradas: 45 
No. de induccio-
nes a contratis-
tas: 90 
No. de paquetes 
informativos 
entregados: 386 
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Impactos en las comunidades locales

Nombre del 
proyecto o in-
fraestructura

Impactos sociales significativos rela-
cionados y su descripción

Contexto social 
en el que opera

¿El impacto 
representa una 
exposición de la 
comunidad a riesgos 
específicos?

Medidas de control 
del impacto social

Proyecto UPME 
04 - 2014 Re-
fuerzo Surocci-
dental a 500 kV

 Línea de 
transmisión a 
230 kV Proyecto 
UPME 05-2009 
Tesalia - Alférez 
tramo 3

Proyecto Subes-
tación Armenia 
a 230 kV y Línea 
de transmisión 
Asociada UPME 
02-2009 

Subestación 
Alférez a 230 KV 
UPME 01-2010

 › Generación de expectativas
 › Restricción de uso del suelo 
 en la franja de servidumbre

 › Potenciación de conflictos.  
Alteración del estado de las vías 
(vías secundaria y terciaria)

 › Interferencias con la infraestructura 
social, comunitaria y económica

 › Daños y afectación  
a cultivos y mejoras

 › Alteración de actividades  
turísticas y recreativas

 › Desplazamiento involuntario  
de la población

 › Cambio en las coberturas  
vegetales naturales.

 › Afectación a la fauna silvestre.
 › Modificación de hábitats 
para la fauna

 › Generación temporal de empleo
 › Dinamización de la economía 
local (Oferta y demanda  
de bienes y servicios)

 › Pérdida o alteración  
del patrimonio arqueológico

 › Intervención al Paisaje  
Cultural Cafetero 

Área de  
influencia  
Directa - AID  
de cada  
proyecto 

Impactos identifica-
dos con las comuni-
dades en el marco 
del Estudio de 
Impacto Ambiental. 
Potenciales.

1. Programa de infor-
mación y participa-
ción comunitaria

2. Programa Atención 
a la comunidad.

3. Programa de capa-
citación ambiental.

4. Programa de 
capacitación a la 
comunidad

5. Programa de parti-
cipación de mano 
de obra.

6. Programa de rea-
sentamiento de la 
población.

7. Programa  
de arqueología 
preventiva.

8. Programa de 
manejo del Paisaje 
Cultural Cafetero. 

UPME STN 
06-2014. Rio 
Córdoba  › Generación de expectativas

 › Restricción de uso del suelo  
en la franja de servidumbre

 › Potenciación de conflictos.  
Alteración del estado de las vías 
(vías secundaria y terciaria)

 › Interferencias con la infraestructura 
social, comunitaria y económica

 › Daños y afectación  
a cultivos y mejoras

 › Desplazamiento involuntario  
de la población

 › Generación temporal de empleo
 › Dinamización de la economía  
local (Oferta y demanda de bienes 
y Pérdida o alteración  
del patrimonio arqueológico

1. Programa  
de información 
y participación 
comunitaria

2. Programa Atención 
a la comunidad

3. Programa  
de capacitación  
a la comunidad

4. Programa  
de contratación  
de mano de obra.

5. Programa de rea-
sentamiento  
de la población.

6. Programa  
de arqueología 
preventiva.

7. Programa  
de gestión de servi-
dumbres. 

UPME STR 
07-2014. Rio 
Córdoba

Área de influen-
cia directa de 
cada uno de los 
proyectos

Los impactos fueron 
identificados y 
las medidas de 
manejo (programas) 
concertadas con las 
comunidades del 
AID de cada uno de 
los proyectos.
Los mismos no ge-
neran ningún riesgo 
para las comuni-
dades

UPME STN 05-
2012. Cartagena

UPME STR 13-
2015. Loma 110

UPME STN 01-
2014. Loma 500

Línea de Trans-
misión Termo-
candelaria.
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Impactos en las comunidades locales

GrupoEnergíaBogotá
Trecsa

Nombre del proyecto o 
infraestructura

Impactos social-
es significativos 
relacionados y su 
descripción.

Contexto social en el que 
opera

¿El impacto 
representa una 
exposición de la co-
munidad a riesgos 
específicos?

Medidas de con-
trol del impacto 
social

Lote A

Indemnización 
a propietarios - 
obtención  
de derechos  
de paso

Municipios en donde la in-
fraestructura del Proyecto 
atraviesa propiedades con 
grandes extensiones de 
tierra (fincas)

No

Proceso  
de obtención  
de derecho 
de paso 
establecidos  
por la empresa

Lote B

Inicio de viabi-
lización línea 
Chiantla - Hu-
huetenango II

Aprobación  
de 5 PVBCs

Área rural con mayor ín-
dice de pobreza, los PVBC 
han permitido el inicio de 
los trabajos relacionados 
al proyecto.

No

Informes de 
supervisión; 
proyectos 
inaugurados.

Lote B
Sostenibilidad 
Covadonga - Us-
pantán

Aprobación  
de 1 PVBC

Grupos de mujeres orga-
nizadas del área rural, con 
mayor índice de pobreza 
de la etnia Ixil

No

Informes de 
supervisión; 
proyectos 
inaugurados.

Lote D
Sostenibilidad 
para línea Tactic- 
Izabal

Aprobación  
de 4 PVBC

Municipios en donde  
la conflictividad social  
es elevada, existencia  
de invasiones en propie-
dades privadas.

No

Informes de 
supervisión; 
proyectos 
inaugurados.

Lote E
Sostenibilidad 
para línea Chixoy 
II - San Agustín

Aprobación  
de 1 PVBC

Municipio de difícil acceso 
pertenece al Corredor Bio-
lógico del Bosque Nuboso, 
su producción mayoritaria-
mente corresponde a café. 
Grupo étnico Q'eqchi'

No

Informes de 
supervisión; 
proyectos 
inaugurados.

Lote F Viabilización 
para SE Brillantes

Aprobación  
de 2 PVBC

Comunidades cercanas a la 
Subestación Brillantes, sus 
mayores ingresos son a 
partir del trabajo en fincas 
que cultivan caña y hule.

No

Informes de 
supervisión; 
proyectos 
inaugurados.

Lote F

Construcción 
de Torres 82 a 
84 Las Cruces - 
Sololá (municipio 
Tecpán)

Aprobación  
de 1 PVBC

Comunidad del área rural 
de Tecpán en donde su 
mayor fuente de ingresos 
a través de la producción 
agrícola pertenece al gru-
po étnico Kaqchikel

No

Informes de 
supervisión; 
proyectos 
inaugurados.

Lote F

Resolución de 
conflictos en tra-
mo Las Cruces- 
Sololá (municipio 
Sumpango)

Aprobación  
de 1

Se ha trabajo con enfoque 
estratégico dirigido al 
relacionamiento con las 
comunidades cercanas, las 
cuales pertenecen al grupo 
étnico Kaqchikel.

No

Informes de 
supervisión; 
proyectos 
inaugurados.
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Zona norte – proyecto Río Córdoba
El área para a compensar en este proyecto se describe en detalle a continuación. El proyecto no se 
encuentra dentro o en áreas adyacentes de gran valor para la biodiversidad o áreas protegidas. Esta 
compensación se encuentra en proceso de concertación con comunidades y Corporación (CORPAMAG)

DESEMPEÑO AMBIENTAL-IDM .........

Áreas protegidas (304-1)

Autoridad Ambiental Acto Administrativo Tipo De Compensación Área Compensación (Ha)

ANLA
Resolución 0969 de 2016 Cambio de uso de suelo 6,03

Resolución 0237 de 2017 Pérdida de biodiversidad 1,94

MADS Resolución 2289 de 2015 Reforestación hábitats 
epífitas no vasculares 0,14

Total 8,11

Reserva nacional de paracas Reserva nacional san fernando

i. ubicación geográfica; 

Está ubicada en uno de los puntos más desérticos de 
la costa peruana, en la Región Ica, en la Provincia de 
Pisco e Ica. tiene una extensión de 335.000 hectáreas 
unas 200.000 en el océano Pacífico.

Distrito de Santiago en la provincia de Ica 
y en los distritos de Changillo, Nazca y San 
Juan de Marcona , en la provincia de Nazca, 
en la Región Ica.

ii. tierras subsuperficiales 
y subterráneas que puedan 
ser propiedad, estar arren-
dadas o ser gestionadas por 
la organización; 

Centro Operacional de Pisco. (COPI)  
DDv Ramal Humay - Pisco 

DDV de la Ramal Nasca DDV de la troncal 
Humay - Marcona 

iii. posición con respecto al 
área protegida (dentro del 
área, junto al área o con 
parcelas en el área prote-
gida) o zona de gran valor 
para la biodiversidad fuera 
del área protegida; 

Ambos componentes ubicados  
en la zona de amortiguamiento del ANP  
( sin evidencias de impactos previsibles) 

DDV Troncal Humay - Marcona dentro del 
Área de Reserva. DDV Ramal Nasca (5 km) 
dentro de la reserva y 10 km en la zona de 
amortiguamiento

iv. tipo de operación (ofici-
na, fabricación, producción 
o extracción); 

Centro Operacional Pisco (Oficina, ambientes  
de almacenes , tuberías de presión  
estacionamientos y áreas de distribución 

City Gate Marcona, ubicado en el Kp 194 +000 
de la troncal Humay - Marcona (Oficina, am-
bientes de almacenes , tuberías de presión 
estacionamientos y áreas de distribución )

v. tamaño del centro de 
operaciones en km2 (u otra 
unidad, si corresponde); 

0.555716 (Km2) 0.277858 (Km2)

vi. valor de la biodiversidad, 
caracterizado por los atribu-
tos del área protegida o de 
la zona de gran valor para 
la biodiversidad fuera del 
área protegida (ecosistemas 
terrestres, marinos o de 
agua dulce); 

La Reserva Nacional de Paracas (RNP) es una de las 
dos Áreas Naturales Protegidas (ANPs) categorizada, 
que protege muestras representativas de nuestros 
ecosistemas marino-costeros. Su importancia radica 
en que protege una gran diversidad biológica indis-
pensable para el mantenimiento de diversos ciclos 
biológicos que garantizan la conservación de las 
especies, al igual que genera ingresos económicos a 
miles de pobladores. Asimismo, protege en su interior 
diversos restos arqueológicos de la cultura Paracas 
asentada en gran parte de esta importante reserva.

En la Reserva Nacional de San Fernando, 
se conserva ecosistemas marino costeras 
de gran valor como especies bentónicas , 
fauna marina y Fauna costera, en el área 
de influencia del los componentes del 
proyecto troncal de acero , principalmente 
se encuentra exositemas vegetativos como el 
tillandsial y cactáceas de tallo corto

vii. valor de la biodiversi-
dad, caracterizado por apa-
recer en listas de carácter 
protegido (como las cate-
gorías de gestión de áreas 
protegidas de la UICN, la 
Convención de Ramsar y las 
legislaciones nacionales).

La RNP e incluye en la lista de humedales de nivel im-
portancia mundial (Sitios RAMSAR) - en el año 2003 la 
OMI (la Organización Marítima Internacional) declaro 
a la RMP como zona marítima especialmente sensible 
.- Las especies de fauna declaradas en estado vulne-
rable en esta ANP son: El potoyunco peruano, el lobo 
fino, la nutria, la tortuga dorso de cuero, la tortuga 
verde, la tortuga pico de loro y la tortuga carey.

La especie Arctocephalus australis está 
considerada como especie en vía de extin-
ción y las especies Otaria byronia y vultur 
gryphus están consideradas como especies 
en situación vulnerable (INRENA, D.S. No 013-
99-AG, 1999); sin embargo, en San Fernando 
aún habitan dentro de un sistema de vida 
que logra mantener su equilibrio.

(304-1) Instalaciones operativas y áreas protegidas y áreas  
no protegidas de gran valor para la Biodiversidad | Contugas-Perú
Para cada centro de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a áreas protegidas  
o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de áreas protegidas, debe presentar la siguiente información: 
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(304-2 ) Impactos directos o indirectos sobre la biodiversidad
Zona norte – proyecto Río Córdoba
Impactos construcción de la subestación Proyecto Río Córdoba

Zona norte – proyecto Cartagena
Este proyecto no se encuentra dentro o adyacente a áreas de gran valor para la biodiversidad 
o áreas protegidas. El área a compensar se describe a continuación:

Bioma Ecosistema/Distrito Biogeográfico Área  
Intervenida

Factor de  
compensación

Área a  
compensar

Pe
ri.

 C
ar

ib
eñ

o

Vegetación secundaria baja del Valle Coluvio-aluvial  
del Zonobioma seco tropical del Caribe 0,001 ha 2,63 0,002 ha

Vegetación secundaria alta del Piedemonte  
Coluvio-aluvial del Zonobioma seco tropical del Caribe 0,032 ha 2,36 0,085 ha

Bosque de galería del Lomerio Estructural  
Denudativo del Zonobioma seco tropical del Caribe 0,033 ha 9,50 0,309 ha

Bosque de galería del Valle Coluvio-aluvial  
del Zonobioma seco tropical del Caribe 0,025 ha 9,50 0,238 ha

Vegetación secundaria alta de la Planicie  
Fluvio-marina del Zonobioma seco tropical del Caribe 0,191 ha 2,63 0,502 ha

Vegetación secundaria de la baja Planicie  
Fluvio-marina del Halobioma del Caribe 0,073 ha 2,63 0,191 ha

Vegetación secundaria alta del Lomerío Estructural  
Denudativo del Zonobioma seco tropical del Caribe 0,048 ha 2,63 0,127 ha

Vegetació secundaria alta del Piedemonte  
Coluvio-aluvial del Zonobioma seco tropical del Caribe 0,639 ha 2,63 1,676 ha

Vegetación secundaria baja de la Planicie  
Fluvio-marina del Zonobioma seco tropical del Caribe 0,010 ha 2,63 1,767 ha

Vegetación secundaria baja del Piedemonte  
Coluvio-aluvial del Zonobioma seco tropical del Caribe 0,064 ha 2,63 0,167 ha

Bosque de galería del Valle Aluvial del Zonobioma  
seco tropical del Caribe 0,015 ha 9,50 0,141 ha

Bosque de galería del Valle Coluvio-aluvial  
del Zonobioma seco tropical del Caribe. 0,072 ha 9,50 0,688 ha

Carta-
gena

Vegetación secundaria alta de Piedemonte  
Coluvioaluvial del Zonobioma seco tropical del Caribe 0,076 ha 2,63 0,200 ha

Total 1,376 ha 4,608 ha
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Relación proyectos y programas sociales GEB transmisión
GEB  
transmisión Proyectos Fase actual Tipo de 

Programa Descripción Comentarios

ZONA NORTE, 
con base en 
Santa Marta 
(Magdalena): 
Cubre los de-
partamentos 
de Atlántico, 
Magdalena, 
Cesar y Bolívar 
y los proyectos 
de expansión:

UPME 01-
2014 SE La 
Loma 500 kV

Construcción
Los dis-
puestos 
en el PMA

1.Programa de información y 
participación comunitaria
2.Programa Atención a la 
comunidad 
3.Programa de capacitación a 
la comunidad 
4.Programa de contratación 
de mano de obra. 
5.Programa de reasentamien-
to de la población. 
6.Programa de arqueología 
preventiva. 
7.Programa de gestión de 
servidumbres.

Actualmente en gestión 
predial

UPME 13-2015 
STR – Tramo 
SE La Loma 
110 kV

Estudio 
Impacto 
Ambiental

Talleres de 
identifi-
cación de 
impactos

Dichos talleres se ejecutaron 
de manera participativa me-
diante talleres de identifica-
ción de impactos y medidas 
de manejo con cada una de 
las comunidades del AID de 
los proyectos en su etapa de 
elaboración de estudios de 
impacto ambiental-EIA.

En estudios 

UPME 05-
2012 Segun-
do Circuito 
Cartagena 
– Bolívar

Construcción
Los dis-
puestos 
en el PMA

1.Programa de información y 
participación comunitaria
2.Programa Atención a la 
comunidad 
3.Programa de capacitación a 
la comunidad 
4.Programa de contratación 
de mano de obra. 
5.Programa de reasentamien-
to de la población. 
6.Programa de arqueología 
preventiva. 
7.Programa de gestión de 
servidumbres.

UPME 06-
2014 SE  
Río Córdoba 
220 kV

Operación 
y manteni-
miento

No aplica Se tiene prevista  
la inauguración en 2018 

El 27 de junio se dio 
inicio al contratista del 
Proyecto de Valor Com-
partido (PVC) consistente 
en readecuación de 
instalación eléctrica de 
la I.E.R. Carlos García Ma-
yorca del Corregimiento 
Cordobita (avance del 
95%). Se encuentra en 
trámites de conexión 
ante Electricaribe. Se 
espera la conexión a me-
diados de enero de 2018

Subestación 
Termocande-
laria a 220 kV

Operación 
y manteni-
miento

No aplica   

Proyecto San 
Fernando 
Ecopetrol 
230 kV

Estudios y 
diseños No aplica No aplica

En la actualidad el 
Proyecto se encuentra 
en etapa de estudios y 
diseños. Mediante Auto 
N° 04068 (20 de septiem-
bre de 2017) se dio inicio 
al trámite de licencia-
miento ambiental por la 
Autoridad Nacional de 
Licencias Ambientales 
(ANLA).
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GEB  
transmisión Proyectos Fase actual Tipo de 

Programa Descripción Comentarios

UPME 
01-2013 SE 
Sogamoso – 
Norte – Nue-
va Esperanza 
500 kV

Trámite 
licenciamien-
to ambiental 
suspendido

No aplica No aplica

El proyecto surtió su fase 
de estudios ambientales 
en el año 2016, durante 
el año 2017 mantuvo su 
trámite de Licenciamien-
to Ambiental suspendido 
la ANLA por lo cual en 
general no aplica para el 
proyecto UPME 01 – 2013 
Sogamoso.

UPME 
03-2010 SE 
Chivor II 
Norte Bacatá 
230 kV

Estudios y 
diseños No aplica No aplica

ZONA OCCI-
DENTE, con 
base en Perei-
ra: Cubre los 
departamen-
tos de Antio-
quia, Quindío, 
Risaralda, 
Calda y Valle 
del Cauca. Y 
los proyecto 
de expansión:

Corredor 
Central (Gua-
vio - Circo) 
230 kV

Operación

Proyecto 
de convi-
vencia con 
la infraes-
tructura

Durante el año 2017 en el 
Corredor Central (Guavio - 
Circo) 230 kV se realizaron 
talleres con las escuelas que 
se ubican en el área de in-
fluencia directa de la línea de 
transmisión, con el objetivo 
de sensibilizar a la población 
en edad escolar acerca de la 
importancia y tipos de ener-
gía; así como los cuidados a 
tener frente a la infraestruc-
tura eléctrica que se encuen-
tra en operación; al mismo 
tiempo, se realizó la entre de 
material pedagógico a los es-
tudiantes de 12 municipios en 
29 instituciones educativas, 
beneficiando a 934 niños. 

Corredor Sur 
(Guavio - Re-
forma Tunal) 
230 kV

Proyecto 
de convi-
vencia con 
la infraes-
tructura

Durante el año 2017 en el Co-
rredor Sur (Guavio - Reforma 
Tunal) 230 kV se realizaron 
talleres con las escuelas que 
se ubican en el área de in-
fluencia directa de la línea de 
transmisión, con el objetivo 
de sensibilizar a la población 
en edad escolar acerca de la 
importancia y tipos de ener-
gía; así como los cuidados a 
tener frente a la infraestruc-
tura eléctrica que se encuen-
tra en operación; al mismo 
tiempo, se realizó la entre de 
material pedagógico a los es-
tudiantes de 3 municipios, en 
34 instituciones educativas, 
beneficiando a 804 niños. 

Sistema Bo-
gotá 230 kV

UPME 
04-2014 
Refuerzo 
Suroccidente 
500 kV

Estudios y 
diseños No aplica No aplica
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GEB  
transmisión Proyectos Fase actual Tipo de 

Programa Descripción Comentarios

UPME 
05-2009 
SE Tesalia 
(Quimbo) 
y líneas de 
Transmisión 
Tesalia - 
Alférez

Construcción

Los dis-
puestos 
en el PMA

1. Programa de capacitación y 
concientización socio ambien-
tal al personal y la comunidad 
del AID vinculado al proyecto. 
2. Programa de información y 
participación comunitaria. 
3. Programa de contratación 
de mano de obra local. 
4. Programa de Arqueología 
preventiva. 
5. Programa de compensación 
social. 
6. Programa de Apoyo a la 
capacidad de gestión institu-
cional. 
7. Programa de reasentamien-
to. 
8. Programa de manejo del 
Paisaje Cultural Cafetero PCC.

UPME 02-
2009 SE 
Armenia

Construcción

Inicio de proyecto de va-
lor compartido con 8 ve-
redas en los municipios 
de Pereira, Dos quebra-
das y Santa Rosa de Ca-
bal en el departamento 
de Risaralda. El proyecto 
parte de un convenio con 
la Cámara de Comer-
cio de Santa Rosa de 
Cabal, el Grupo Next y 
el GEB para desarrollar 
y promover un destino 
turístico en la región 
que bajo principos de 
sostnibilidad, propenda 
por la promoción y con-
servación del patrimonio 
natural , cultural,

UPME 01-
2010 SE Alfé-
rez 230 kV

Operación 

ZONA SUR, 
con base en 
Neiva y sedes 
satélite en 
Mocoa, Pitalito 
y Pasto: Cubre 
los departa-
mentos de 
Tolima, Cauca, 
Nariño, Putu-
mayo y Huila y 
solo proyectos 
en operación:

Interco-
nexión con 
Ecuador 230 
kV

Operación 
Los dis-
puestos 
en el PMA

1. Programa de educación y 
capacitación 
2. Programa de información y 
participación comunitaria 
3. Programa de contratación 
de mano de obra local
 4. Reubicación de viviendas e 
infraestructura 
5. Rescate y monitoreo ar-
queológico 
6. Programa de apoyo a la 
capacidad de gestión institu-
cional 
7. Programa de gestión de 
servidumbres

Linea Mocoa 
- Jamondino 
230 kV

Operación 
Los dis-
puestos 
en el PMA

UPME 
05-2009 
SE Tesalia 
(Quimbo) 
y líneas de 
transmisión 
Tesalia – 
Altamira

Operación - 
linea
Construc-
ción - Tesalia 
Alférez 230kV

Recons-
trucción 
Subestación 
Mocoa - Re-
nacer

Estudios y 
diseños No aplica No aplica

Modificación de Licencia 
Resolución N°2268 del 
2 de
noviembre de 2006 . 
Resolución N° 1312 del 13 
de julio de 2010 – MAVDT- 
ANLA

UPME 15-
2017 STR 
Ampliación 
Subestación 
Altamira

Estudios y 
diseños No aplica No aplica

Inicialmente Resolución 
UPME N°272 del 26 de 
mayo de 2017 en calidad 
de proyecto urgente 
como parte del Plan de 
Expansión de Referencia 
Generación-Transmisión 
2015-2029
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GESTIÓN DEL TALENTO-IDM-SEU.........

Gestión del talento humano Unidad Interconexión para  
el desarrollo de mercados

Soluciones  
Energéticas Urbanas

Número total de colaboradores GEB Trecsa TGI Cálidda Contugas

1 Mujeres Número 222 27 97 105 50

2 Hombres Número 328 90 326 286 130

Categoría laboral

3 Alta Gerencia (Mujeres) Número 7 0 4 3 2

4 Alta Gerencia (Hombres) Número 10 1 3 7 4

5 Gerencia Media (Mujeres) Número 12 0 8 12 2

6 Gerencia Media (Hombres) Número 32 3 33 16 12

7 Asesor (Mujeres) Número 98 4 1 19 8

8 Asesor (Hombres) Número 162 14 6 37 25

9 Profesional (Mujeres) Número 75 4 63 36 29

10 Profesional (Hombres) Número 86 18 128 118 43

11 Soporte/apoyo (Mujeres) Número 30 19 21 35 9

12 Soporte/apoyo (Hombres) Número 38 54 156 108 46

Edad

13 Menores de 30 años Número 70 15 26 45 74

14 Entre 30 y 40 años Número 288 54 162 199 84

15 Entre 40 y 50 años Número 118 38 166 112 39

16 Entre 50 y 60 años Número 63 7 60 31 8

17 Mayores a 60 años Número 11 3 9 4 0

Tipo de contrato

18 A término fijo Número 276 1 0 29 52

19 A término indefinido Número 274 116 423 362 128

20 Cubiertos por convenios colectivos Número 156 0 355 23 0

21 Cubiertos por convenios colectivos % 28% 0% 84% 6% 0%

Rotación

22 Tasa de rotación del personal % 19%* 15,44%* 5,4%* 4% Con practicantes: 36,27% 
Sin practicantes: 24,78%

23 Tasa de rotación de personal voluntaria % 8,36%** 73,33%** 3,54%** 7% 25% No se consideran 
practicantes

Retiros

24 Mutuo acuerdo Número 0 2 0 4 7

25 Pensión o vencimiento de contrato Número 36 0 1 4 15

26 Renuncia voluntaria Número 46 7 15 13 14

27 Despedidos Número 20 6 7 5 1

28 Número total de retiros Número 102 15 23 26 37

(102-7) (102-8) (102-41) (401-1) (401-3) (405-1) (405-2) Indicadores laborales generales
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Gestión del talento humano Unidad Interconexión para  
el desarrollo de mercados

Soluciones  
Energéticas Urbanas

Rotación por grupos de edad

29 Menores de 30 años* % 18% 0,75%** 0% 1% 54%

30 Entre 30 y 40 años* % 45% 1% 43,47%*** 3% 70%

31 Entre 40 y 50 años* % 27% 1% 26% 2% 24%

32 Entre 50 y 60 años* % 10% 0% 30% 0% 0%

33 Mayores de 60 años* % 0% 0%% 0% 0% 0%

Rotación por género

34 Femenino % 45% 0,75%**** 35% 3% 35,7%

35 Masculino % 55% 2% 65% 4% 64,3%

Maternidad o paternidad

36 Empleados que tuvieron derecho a una 
baja por maternidad o paternidad Número 20 7 9 29 7

37 Empleados que disfrutaron de baja por 
maternidad o paternidad Número 20 7 9 29 7

38
Empleados que se reincorporaron al 
trabajo después de finalizar su baja por 
maternidad o paternidad

Número 20 6 9 29 7

39

Empleados que continúan en la 
empresa luego de 12 meses de haber 
finalizado su baja por maternidad o 
paternidad. 

Número 19 6 9 29 7

40 Tasa de regreso al trabajo % 100% 86% 100% 100% 100%

FÓRMULAS DE CÁLCULO

*Calculado mediante la fórmula: número re-
tiros totales*100/total empleados a 31 dic
**Calculado mediante la fórmula: número reti-
ros voluntarios*100/total empleados a 31 dic
***Calculado mediante la fórmula: número 
retiros en la categoría / número total de re-
tiros *100 (formula aplica para todos los re-
tiros por categoría etaria y por género)

GrupoEnergíaBogotá
Trecsa

*Calculado mediante la fórmula: V + D / 2 * 100 / PE 
(V= vinculaciones ,D= desvinculaciones , PE= prome-
dio efectivo del periodo considerado. Se obtiene al 
sumar los colaboradores existentes al comienzo y 
al final del periodo 2017, y dividirlo entre dos. 
**Calculado mediante la fórmula: TD + DVRV/

DRV * 100/ TD (TD= total de desvinculaciones, 
DRV= total de desvinculaciones voluntarias
*** Calculado mediante la fórmula: TD*-
DG30/100( TD= Total de desvinculaciones 
,DG30 = Desvinculaciones grupo de 30 años.
**** Calculado mediante la fórmula: TD*-
DF/100( TD= Total de desvinculaciones ,DF 
= Desvinculaciones sexo femenino.

*Calculado mediante la fórmula: número re-
tiros totales*100/total empleados a 31 dic
**Calculado mediante la fórmula: número reti-
ros voluntarios*100/total empleados a 31 dic
***Calculado mediante la fórmula: núme-
ro retiros en la categoría *100 / número to-
tal de retiros (formula aplica para todos los 
retiros por categoría etaria y por género)
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